ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE Nr.X/17059 din 18.08.2026
privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de management
depus de domnul Pugna Alexandru, in calitate de manager al Centrului Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, intrunit in sedinta ordinara, in data de , in
prezenta presedintelui sia ___ de consilieri judeteni;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.X/17058 din 18.08.2026 al Vicepresedintelui Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud;

- raportul nr.II/17062 din 18.08.2026 al Directiei juridice, administratie locald din
cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- Proiectul de management pentru perioada 2026-2031 al managerului Centrului
Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud, domnul Pugna Alexandru, inregistrat la Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.II/13115 din 29.06.2026;

- Procesul-verbal final nr.15470 din 28.07.2026 privind rezultatul final al analizarii
proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud;

- prevederile art.4, art.19, art.20 alin.(5)-(6), art.22, art.23 si art.43”~1 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile  Ordinului  Ministrului  culturii  nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului
de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei proiectului de
management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de cultura din subordinea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.9/2018;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.21/2026 privind
aprobarea rezultatelor evaluarii anuale, respectiv evaludrii finale a managementului la
institutiile de cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- prevederile Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.32/2026 privind
aprobarea organizarii activitdtii de analiza a proiectului de management intocmit de domnul
Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud;

- avizul nr.__din ___ al Comisiei de administratie si urbanism;

- avizul nr.__ din ___ al Comisiei de sanatate, cultura, tineret si sport;



In temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit.d), alin.(5) lit.d), art.182 alin.(1) si alin.(4)
coroborat cu art.139 alin.(6) si art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 (1) Se aproba rezultatul final al analizarii proiectului de management, depus de
domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud, care
a obtinut nota 9,96, conform Procesului-verbal final nr.15470 din 28.07.2026 al Comisiei
pentru analizarea proiectului de management, prevazut in Anexa nr.1 care face parte
integranta din prezenta hotarare.

(2) Se aproba proiectul de management depus de domnul Pugna Alexandru, prevazut
in Anexa nr.2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

(3) Se aproba durata incheierii contractului de management pe o perioada de 5 ani,
incepand cu data de 02.09.2026.

(4) Contractul de management se va incheia intre domnul Emil Radu Moldovan,
Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in calitate de ordonator principal de credite
si domnul Pugna Alexandru.

Art.2 Prezenta hotdrare poate fi atacatd in instantd in conditiile Legii contenciosului
administrativ nr.554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.3 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
Directia juridica, administratie locald din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si Centrul
Judetean pentru Culturad Bistrita-Nasaud.

Art.4 Prezenta hotdrare a fost adoptata cu un numar de __ voturi ,pentru”.

Art.5 Prezenta hotdrare se comunica, de cdtre Serviciul resurse umane, organizare,
relatia cu consiliul judetean, IT, cu:

- Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- Directia juridica, administratie locala;

- Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud;

- Domnul Pugna Alexandru - manager;

- Institutia Prefectului - Judetul Bistrita-Nasaud.

INITIATOR:
VICEPRESEDINTE,
CRISTIAN-COSTEL CARLIG

Aviz de legalitate:
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
ALEXANDRINA-CRINA BORS

Nr.__

Din__.__.2026

C.GA/CAA/I ex

Notd: Prezenta hotdrére se adopta cu votul secret al majoritatii consilierilor judeteni prezenti, intruniti in sedinta
legal constituitd (art.182 alin.(1),(4) coroborat cu art.139 alin.(6) din Codul administrativ).



Verificat:
Compartimentul pregatire documente, Monitorul
Oficial Local

Avizat:
Serviciul resurse umane, organizare, relatia cu
consiliul judetean, IT

Hoha Cecilia-Alisa, consilier juridic superior

Borgovan Paul-Ioan, sef serviciu

Semnatura:

Semnatura:

Data: __.08.2026

Data: __.08.2026
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CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Nr.15470 din 28.07.2026

PROCES-VERBAL FINAL
privind rezultatul final al analizarii proiectului de management depus de
domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita-Nasaud

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pugna Alexandru,
manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasdud, comunicat prin adresa
inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.II/13115 din 29.06.2026, s-a
desfasurat in baza prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Ordinului ministrului culturii  nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, a
Regulamentului de organizare si desfdasurare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutilor de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasdaud - Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdaud nr.9/2018, a Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.21/2026 privind
aprobarea rezultatelor evaludrii anuale, respectiv evaluarii finale a managementului la
institutiile de culturd din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud si a Hotararii
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.32/2026 privind aprobarea organizarii activitatii
de analiza a proiectului de management intocmit de domnul Pugna Alexandru,
manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

Potrivit prevederilor art.14 din Anexa 1 Ila Ordinul ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului
de management, analizarea proiectului de management, intocmit de domnul Pugna
Alexandru, a constat in doud etape: analiza proiectului de management si sustinerea
proiectului de management in cadrul unui interviu.

Etapa I. Membrii comisiei pentru analizarea proiectului de management
intocmit de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-N&sdud, numiti prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&s&ud nr.32/2026,
s-au intrunit in data de 28.07.2024, ora 10:30 la sediul Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud, situat in Municipiul Bistrita, Piata Petru Rares nr.1, judetul Bistrita-Nasdud in
vederea analizarii si notdrii proiectului de management intocmit de domnul Pugna
Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.




Pentru prima etapd - analiza proiectului de management, membrii comisiei
pentru analizarea proiectului de management au studiat si analizat individual proiectul
de management intocmit de Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita-Ndsdud, si au notat proiectul de management pe baza criteriilor
generale de analiza si a ponderilor acestora in conformitate cu art.4 din Regulamentul
de organizare gi desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de fiecare
manager al institutiilor de culturd din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-N&saud -
Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&siud nr.9/2018.

Nota obtinuta in urma desfasurdrii primei etape - Analiza proiectului de
management intocmit de Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-Ndsaud a fost consemnaté in Procesul-verbal nr.15457 din 28.07.2026.

In conformitate cu prevederile art.8 lit.m) din Anexa nr.2 la Hotararea Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsaud nr.9/2018, domnului Pugna Aexandru i s-a adus la
cunostintd nota obtinutd in urma desfagurdrii primei etape - Analiza proiectului de
management prin adresa nr.15454 din 28.07.2026.

De asemenea, s-a afigat atat la sediul Consiliului Judetean Bistrita-N&s8ud cat si
la sediul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud si publicat pe site-ul
Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud, Anuntul nr.15455 din 28.07.2026
privind nota obtinutd in Etapa I - Analiza proiectului de management.

Prin declaratia inregistratd la Consiliul Judetean Bistrita-N&s&ud cu nr.15456 din
28.07.2026 domnul Pugna Alexandru a declarat cd a luat la cunostintd de nota
obtinuta in prima etapa si este de acord cu sustinerea proiectului de management in
cadrul unui interviu in data de 28.07.2026 ora 11:30.

Etapa II. A doua etapa, respectiv sustinerea proiectului de management
intocmit de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-Nasaud, in cadrul unui interviu a avut loc in data de 28.07.2026, ora 11:30, la
sediul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud, situat in Municipiul Bistrita, Piata Petru
Rares nr.1, judetul Bistrita-Ndsaud.

Nota obtinutd in urma desfasurarii etapei a-II-a - Sustinerea proiectului de
management intocmit de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasdud, in cadrul unui interviu a fost consemnatd in Procesul-
verbal nr.15463 din 28.07.2026.

Potrivit Raportului privind rezultatul analizarii proiectului de management,
domnul Pugna Alexandru a obtinut nota 9,96, iar Comisia pentru analizarea proiectului
de management recomandd incheierea unui contract de management pe o duratd de
5 ani.

Rezultatul analizei proiectului de management a fost adus la cunostinta
managerului cu respectarea termenului de 24 de ore de la incheierea acesteia,
conform art.8 lit.0) din Anexa nr.2 la Hotdrdrea Consiliului Judetean Bistrita-N&saud
nr.9/2018, prin Anuntul nr.15469 din 28.07.2026, afisat la sediul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud, cat si afisat la sediul si publicat pe site-ul Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita-Nasaud.




in urma ludrii la cunostintd a rezultatului analizei proiectului de management,
domnul Pugna Alexandru, prin declaratia inregistratd la Consiliul Judetean Bistrita-
Nasdud cu nr.II/15468 din 28.07.2026, a declarat faptul c8 a luat la cunostintd de
rezultatul analizei proiectului, respectiv nota acordata si cd nu va formula contestatie.

Rezultatul final stabilit de cdtre comisia pentru analizarea proiectului de
management este:

Rezultatul final

ROMAN FILIP CARLIG -1 analizirii
EVALUATOR | CIPRIAN- VASILE- | CRISTIAN- roiectului
NICOLAE SORIN COSTEL P
_ NOTA
PUGNA
9,96
ALEXANDRU 10 20 %20 4

Astfel, rezultatul final al analizarii proiectului de management a fost adus la
cunostinta publica prin afisare la sediul Consiliului Judetean Bistrita-N&sdud, la sediul
Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud si pe site-ul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud si al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-N&sdud, potrivit
Anuntului nr.15469 din 28.07.2026 cu respectarea prevederilor art.8 lit.q) din Anexa
nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&saud nr.9/2018.

COMISIA PENTRiJ ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

Domnul Roman/Cibrian<Nicolae - manager al Centrului de Culturd si Art3 al judetului
Hunedoara _

Domnul Filip Vasile-Sorin - director al Directiei Ansamblul Artistic Profesionist ,Ciprian
Porumbescu” din cadrul Centrului Cultural ,Bucovina”. ,

Domnul  Carlig (Cristian-Costel - vicepresedinte al Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdaud __

Intocmit: Secretariatul Comisiei pentru analizarea proiectului de
management:

Doamna Campan Aurora-Anca, - inspector superior, Compartimentul coordonare

institutii subordinate

Doamna Hoha Cecilia-Alisa - consilier jlridic superior, Compartimentul pregatire
documente, Monitorul Oficial Local __

Doamna Clana Ileana-Maria - tonéilier superior, Compartimentul resurse
umane_____
Doamna Onigor Ionela-Cristina - consilier superior, Compartimentul buget,

monitorizare investitii _

2 ex.



Anex3d la Procesul-verbal final nr.15470 din 28.07.2026

CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Nr. 15464 din 28.07.2026

RAPORT
privind rezultatul analizdrii proiectului de management intocmit
de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean
pentru Culturd Bistrita-Nasaud

In conformitate cu art.4 alin.(1) lit.d) din Anexa nr.2 - Regulamentul de
organizare si desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de fiecare
manager al institutiilor de culturd din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
la Hot&rarea Consiliului Judetean Bistrita-N&sdud nr.9/2018 si art.43"1 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Comisia pentru analizarea proiectului
de management a stabilit urmétorul rezultat al analizei proiectului de management
intocmit de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasdud:

ROMAN FILIP CARLIG R;z‘::fza;:“
EVALUATOR CIPRIAN- VASILE- CRISTIAN- analize'
NICOLAE SORIN COSTEL p
NOTA
PUGNA
ALEXARBRU 10 10 9,90 9,96

Potrivit prevederilor art.14 si art.15 din Anexa 1 la Ordinul ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfésurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului
de management, analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pugna
Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-N@sdud, a constat in
doud etape: analiza proiectului de management si sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu.

In vederea analizdrii proiectului de management intocmit de domnul Pugna
Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud, Comisia
pentru analizarea proiectului de management s-au avut in vedere criteriile generale de
analiz4 si ponderile acestora, in conformitate cu prevederile art.4 din Regulamentul de
organizare si desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de fiecare
manager al institutiilor publice de culturd din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-
N3siud din Anexa nr.2 la Hotérarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018.



In urma stabilirii rezultatului analizei proiectului de management intocmit de
domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-
N3s3ud, Comisia pentru analizarea proiectului de management recomanda incheierea
unui contract de management pe o duratd de 5 ani.

Prezentul raport a fost incheiat in doud exemplare.

COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

Domnul Roman Ciprian-Nicolae - manager al Centrului de Culturd si Arta al judetului
Hunedoara _

Domnul Filip Vasile-Sorin - director al Directiei Ansamblul Artisti¢ Profesionist ,Ciprian
Porumbescu” din cadrul Centrului Cultural ,Bucovina™

Domnul Carlig ; Cristian-Costel - vicepresedinte al Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud _

2 ex.
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PROIECT DE MANAGEMENT 2026-2031
CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTURA BISTRITA-NASAUD

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati

Judetul Bistrita-Ndsdud are o serie de particularitati, care fac mandria locuitorilor sdi,
oameni vrednici si apropiati de tot ceea ce inseamnd valorile spirituale si frumusetea
acestor locuri. Frumusetea pitoreasca, a portului, a folclorului si arhitecturii populare, a
traditiilor acestor locuri si nu in ultimul rand valorile de necontestat ale patrimoniului
national si universal, au pastrat pand astdzi amprenta creatoare a oamenilor din aceste
locuri. Elita culturald a acestui tinut a contribuit in timp la dezvoltarea stiintelor si artelor
universale, a culturii in general. Obiceiurile, datinile si traditiile populare zamislite de
oamenii acestor locuri sunt valori ale patrimoniului national si chiar universal si stau
mdrturie peste timp despre puterea de creatie a locuitorilor acestui tinut, ele fiind
transmise din generatie in generatie pand in ziua de astdzi. Cultura a fost si este in
permanentd mecanismul prin care ne-am definit identitatea ca indivizi, comunitati sau
natiuni, constituie un element esential al dezvoltdrii economice si regenerdrii sociale,
reprezentand un indicator al calitdtii vietii si bundstarii individuale.

Majoritatea unitdtilor teritorial-administrative din Romania dispun de o vasta retea de
institutii publice de toate categoriile: case si centre de cultura, teatre, biblioteci, camine
culturale, muzee, asezaminte culturale, filarmonici, institutii de spectacole etc. In acest
sens, pe raza judetului Bistrita-Ndsdud, regasim institutii ce isi aduc aportul la dezvoltarea
continud a vietii culturale din acest judet. O viata culturald dinamica presupune cooperare
si comunicare intre departamentele autoritdtilor publice dar si cu operatori culturali,
societatea civild, mediul de afaceri si nu in ultimul rand cu organizatiile si artistii locali. Prin
intermediul celor din urmad putem identifica nevoile comunitdtilor in care activeazd si
putem planifica si implementa actiuni sustenabile in parteneriat cu toti factorii relevanti.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud a luat fiintd in anul 2002, ca
institutie in subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, cu titulatura Centrul Judetean
pentru Culturd Populard, cuprinzand Centrul pentru Conservare si Promovare a Culturii
Populare, Scoala de Arte si Orchestra Profesionista ,,Dor Romanesc”.

Incepand cu anul 2004, activitatea culturald s-a diversificat si a apdrut cerinta ca
institutia judeteana de culturd sa sprijine si alte domenii artistice; astfel, din anul 2004,
Centrul si-a schimbat denumirea, devenind Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-
Nasdud si si-a marit aria de cuprindere cu domeniile: literaturd, arte plastice, fotografie,
muzicad cultd si corald. In anul 2025, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud
nr.80/2025 s-a aprobat incadrarea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud ca
asezamant cultural de drept public, institutie gazdd de spectacole, institutia fiind inscrisa in
Registrul artelor spectacolului.

4



Sediul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud este in Bistrita, Strada
General Grigore Badlan, nr. 11.

Judetul Bistrita-Ndsdud are o populatie de 322.127 de locuitori, potrivit datelor
Institutului National de Statistica la data de 01.07.2025, fiind si acum, ca si atunci cand s-a
infiintat Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud, un judet cu o populatie mai
numeroasd in mediul rural decat in cel urban. Cele trei orase, Nasdud, Beclean, Sangeorz-
Bdi si municipiul Bistrita, detin mai putin de jumatate din locuitorii judetului, iar in cele 59
de comune cu 235 de sate, trdiesc cei mai multi dintre locuitori.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud este cel mai important instrument
de aplicare la nivelul Judetului Bistrita-Ndsdaud a politicilor publice in domeniul cultural,
judetul Bistrita-Ndsdud avand atat coordonatele culturii urbane, cat si pe cele ale culturii
rurale, care sunt mai viguroase.

Avand in vedere repartitia populatiei rural-urban, formele culturale reprezentative
sunt cele apartinand culturii etnologice. Din pdcate lipsesc institutiile culturale profesioniste
de artd si spectacole: filarmonica, teatru, balet etc. Desi au existat mai multe initiative, ele
au fost sortite esecului din pricina numarului relativ redus de populatie din mediul urban si
poate a lipsei fondurilor necesare sustinerii unor astfel de institutii.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud prin programele sale a incercat
mereu sa suplineascad lipsa acestor institutii profesioniste prin contractarea de spectacole si
alte tipuri de manifestari culturale reusind de cele mai multe ori sd facd acest lucru cu
succes. Astfel, nevoia de spectacole de teatru, dans si muzica a publicului a fost
satisfdcutd prin prezentarea in municipiul Bistrita si in judet a unor spectacole de cea mai
buna calitate, aduse din tara si din strdindtate si care s-au bucurat de un real succes.

Municipiul Bistrita, este centrul administrativ al judetului Bistrita-Ndsdud si aici gdsim
cea mai mare concentrare de populatie urband (intelectuali, tineri studiosi, muncitori si
pensionari de sorginte urband), dar in cele sase cartiere arondate, foste localitati rurale,
populatia sedentard, stabild, are un statut semi-urban mai mult cu aptitudini rurale.

Orasul Ndsaud, supranumit si ,orasul academicienilor”, datoritd vestitelor scoli
graniceresti unde s-au format multi dintre academicienii tarii noastre, este un centru cu
vechi si valoroase traditii culturale romanesti, cu multi intelectuali, In special profesori
renumiti, dar si cu o populatie urband cu puternice legdturi traditionale sdtesti, ca un
simbol de mandrie nationala.

Orasul Beclean, care in ultima perioadd a avut o dezvoltare vizibild, este o localitate
cosmopolita cu multd populatie venitd mai ales din localitdtile din jurul orasului si nu
numai, si care s-a stabilit aici. Intelectualitatea orasului este interesatd de promovarea
actului cultural, un oras care este in plind extindere a functiunilor urbane si care are un
bun potential de dezvoltare a institutiilor culturale.

Orasul statiune Sangeorz-Bdi, are inca puternice reminiscente satesti, dar are un
grup de intelectuali participativi care organizeazd manifestdri culturale de talie nationald
sau internationald. Si aici trebuie mentionat neaparat un muzeu ce a devenit deja foarte
cunoscut pe plan national dar si international: Muzeul de Artd Comparata Sangeorz Bai.

Asezamintele culturale din Judetul Bistrita-Ndsaud sunt, majoritatea, intr-o stare de
nefunctionalitate partiald sau totald, in imposibilitatea de a-si indeplini functiile culturale si
artistice statutare. Si municipiul Bistrita sufera din cauza lipsei unor sali adecvate de
concerte si spectacole, in municipiu existand doar doud sdli cu o capacitate mai mare de
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Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud patroneazd din punct de vedere
logistic si al conceptiei peste 70 de festivaluri locale, intercomunale si ordsenesti si sprijind
financiar si logistic un numdr foarte mare de activitdti culturale organizate de cdmine
culturale, case de cultura si fundatii culturale.

In judetul Bistrita-N&s3ud, cele mai importante si reprezentative institutii culturale
sunt: Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud, Biblioteca Judeteand ,George Cosbuc” Bistrita-
Nasdud, Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” din Bistrita (Palatul Culturii Bistrita),
Directia Judeteana pentru Culturd Bistrita-Nasaud, Casa Ordseneasca de Culturd Beclean,
Casa de Cultura ,Liviu Rebreanu” din Nasdud, Centrul Cultural ,Iustin Sohorca” din
Sangeorz-Bai, caminele culturale si centrele muzeale locale.

Toate aceste institutii se afla intr-o retea de comunicare cu Centrul Judetean pentru
Culturd Bistrita-Ndsdud, acesta fiind un animator activ al acestei comunicdri in vederea
stabilirii programelor comune si a colaborarilor pentru realizarea principiilor si sarcinilor
specifice culturale in judetul Bistrita-Nasdud.

Asezdmintele culturale au oportunitdti pentru valorificarea fortelor artistice locale de
amatori si importul de culturd nationald si europeand performantd. Casele de Culturg,
Caminele Culturale si Sdlile de expozitii, pot gdzdui forme culturale complexe sub
supravegherea unui personal competent.

In judet existd Asociatii, Fundatii si I.M.M.-uri cu profil cultural dintre care citdm:
»Societatea Scriitorilor din judetul Bistrita-Ndasaud”, ,Societatea de Concerte”, ,Pana de
Paun”, ,Balada”, ,Bistrita Medievald”, ,Ginta latind”, ,ASTRA”, ,Romania din inima mea”,
LUniunea Artistilor Plastici - filiala Bistrita”, ,Doina Somesanad”, ,Somesana”, U.S.R. etc. Un
parteneriat cu aceste ONG-uri este realizat si el contribuie la dezvoltarea plajei de oferte
culturale.

Judetul detine un numdr de 765 de obiective de patrimoniu inscrise in Legea
Monumentelor Istorice. Acest patrimoniu se cere valorificat in colaborare cu forurile de
specialitate ale Ministerului Culturii si cu Administratia locala.

Referitor la mediul extracultural al judetului Bistrita-Ndsdud precizdm cad acest spatiu,
se bucurd de o traditie sdndtoasd, cu o economie diversd si destul de stabild, care
favorizeaza interesul pentru culturd. Multitudinea de obiective turistice, istorice, religioase,
geografice, pozitia geografica si existenta extensiei Universitdtii ,Babes Bolyai”, a
mijloacelor mass-media de nivel judetean si national, cat si evenimente de prestigiu
organizate in zond, sunt factori, care favorizeazda consumul cultural si formarea de
specialisti in domeniu. Interesul pentru cultura traditionald, se afld actualmente, pe o
directie aproape satisfacdtoare, atdt in mediul satelor cat si in mediul urban, si ar trebui sa
ia o directie ascendentd prin implicarea Centrului Judetean pentru Culturd, institutie ce
urmareste cu prioritate indeplinirea urmatoarelor obiective:

-conservarea si promovarea valorilor morale, artistice ale comunitatii pe raza cdreia
functioneazd, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

-elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta cu adresabilitate
larga;

-pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local si implicit a autenticitatii;

-stimularea creativitatii si talentului;

-cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei populare contemporane si artei
interpretative in toate genurile (muzicd, coregrafie, teatru etc).



Apetitul pentru cultura si vocatia culturala a locuitorilor acestei zone pot fi valorificate
si prin gasirea unor sponsori locali care sa sustind si ei financiar activitatile Centrului
Judetean pentru Cultura.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud are o importanta deosebita in ceea
ce priveste promovarea culturii si artei traditionale, in primul rand din Judetul Bistrita-
Ndsdud, dar si la nivel national, dar si in ceea ce priveste promovarea Culturii in general.
Printr-o analiza atenta se dezvdluie panorama unei institutii care beneficiaza de avantajele
(punctele tari) specifice, mediului intern si de oportunitatile din mediul extern al institutiei.
In acelasi timp se creioneaza si pericolul unor amenintdri, generate de mediul extern, dar
si de (punctele slabe) din mediul intern propriu. De aceea este importanta o identificare
clard a punctelor slabe, dar si a masurilor de prevenire si remediere a acestora, cat si
enumerarea punctelor forte ce caracterizeaza activitatea Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-Nasaud. Evaluarea stdrii actuale trebuie facutd obiectiv, in asa fel incat sd se poata
pune in balanta punctele tari, dar si cele slabe, nerealizdrile, nevoile si neimplinirile care
impiedica bunul mers al institutiei si dezvoltarea ei.

Punctele tari sunt o caracteristicd a mediului intern si tin de capacitatea de
organizare dar si de resursele de care dispune Institutia Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud

PUNCTE SLABE
(mediu intern)

PUNCTE TARI
(mediu intern)

Peste 50% din personalul institutiei
este angajat cu remuneratie
nemotivanta, dupa grila de salarii care
este veche, depasita;

Existenta a doua sedii proprii —
sediul administrativ  din  str.General
Grigore Bdlan nr.11 si Centrul Cultural
Dacia (sala multifunctionalda ,Valeria
Peter Predescu” - 351 locuri, sala de
cinema ,Adrian Pintea” - 154 locuri, sala
de conferinte multimedia) - ceea ce
conferd vizibilitate si capacitate de
gdzduire a spectacolelor proprii si terte,
sustinuta de personal pregatit pe domenii
de specialitate;

Neparticiparea unor salariati Ia

Existenta cadrului legislativ si| programe de pregadtire si perfectionare
procedural (acte administrative, | profesionald datoritda nefinantdrii acestor
regulamente, proceduri etc.) si | programe, nevalorificarea in practicd a

preocuparea pentru aplicarea corectd a
acestora;

cunostintelor dobandite de cdtre unii
salariati, in urma participarii la astfel de
programe;




O relatie foarte buna cu diverse
institutii similare din tara, cu O.N.G.-uri
culturale, cu universitati, scoli si parteneri
externi, care s-a materializat prin
protocoale de colaborare, inclusiv
participarea in calitate de partener la
proiecte finantate de Guvern sau U.E.

Cele mai multe spectacole se
desfasoara in mod gratuit publicului,
diminuand astfel interesul acestuia
pentru actul cultural, dar si obtinerea de
venituri extrabugetare mai consistente;

Calitatea profesionald bund a
echipei de specialisti, tehnice si
administrative a institutiei;

Posibilitatea organizarii de Nivelul incd redus de incasare si
manifestdri culturale atat la sediul | obtinere a finantdrilor alternative;

institutiei cat si la nivelul intregului judet
si posibilitatea acoperirii unor domenii
multiple de culturg;

Oferta  culturalda  diversa si
recunoscutd: culturd traditionald (5 titluri
Tezaur Uman Viu acordate de
UNESCO/Ministerul Culturii in perioada
2021-2025, depasire cu 167% a
obiectivului asumat), arte plastice
(Galeria ROD - 89 expozitii cumulate in
2021-2025, +517% fata de anul de
referintd), muzica clasicd, modernd si
contemporand, dans si  coregrafie
profesionista;

Legislatia muncii care nu permite
recompensarea  performantei  si/sau
(dupa caz) penalizarea sau eliminarea
persoanelor cu grad redus de
competenta profesionald si initiativa;

Vizibilitatea  si  recunoasterea
nationala prin organizarea unor
festivaluri-fanion ~ precum  Festivalul-
Concurs  National  ,Valeria Peter
Predescu”, Festivalul-Concurs National
,Pand de Paun”, Simpozionul
International de Picturd ,Scoala de la
Bistrita” si Festivalul International de
Folclor ,Zestrea Nordului”, sustinute de o
crestere consistenta a veniturilor proprii
(+410% in cazul Ansamblului ,Dor
Romanesc” si +206% in cazul Centrului
Cultural Dacia in perioada 2021-2025);

Legislatia nemotivanta referitoare
la sponsorizari; :

Expertizd de calitate in multiple
domenii culturale, mergand de la cultura
traditionald, culturile minoritatilor etnice,
pand la domenii precum literatura,
filosofia, istoria si muzica cultd, moderna
si contemporangd;

Salarizare necompetitiva in
sistemul bugetar, capitolul Culturd, fatd
de sectorul privat si fata de cerintele de
specializare ale personalului artistic; lipsa
unei ierarhizari a salariilor in functie de
competente si performantd.

Realizarea unei stagiuni muzicale
permanente, camerale si simfonice;

Insuficienta echilibrarii suportului
financiar destinat diferitelor domenii
culturale, in functie de importanta lor.
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‘Web-site mereu actualizat, pagind
de Facebook;

Pagina web actualizata, vizibila
atat pentru mobil, cat si pentru desktop;

Dependen't_émser'nnificafivé_"c'j'é' Slijéntié
de la bugetul judetean pentru sustinerea
cheltuielilor de personal

Realizarea celui mai important
festival de poezie si muzica de camerd
din Romania.

Comunicarea interpersonala usor
deficitara si neimplicarea unor angajati in
totalitate pentru realizarea unor proiecte

Existenta mijloacelor de deplasare
proprii ~ pentru  formatiile institutiei
(autocar, microbuz, autoutilitard)

Lipsa programelor pentru
promovarea turismului cultural de interes
local

Prea putind sustinere concretd a
creatorilor si interpretilor traditiei si
creatiei populare autentice, a scriitorilor,

muzicienilor, a tinerilor cercetdtori
valorosi etc.
Lipsa organizarii si realizarii la

standarde inalte a unei banci de date si
valori a culturii populare din Judetul
Bistrita-Ndsaud.

Nivelul scdzut de implicare in
coordonarea si indrumarea din punct de
vedere  metodologic a  activitatii
asezamintelor culturale din comunele
judetului Bistrita-Ndsaud.

Putine programe pentru
revitalizarea si  invdtarea meseriilor
traditionale: ~ oldrit,  cusut,  tesut,
impletituri, etc

Nevoia de  diversificare a

publicatiilor de specialitate in format
digital si de crestere a difuzarii lor cdtre
publicul larg si mediul academic.

OPORTUNITATI
(mediu extern)

RISCURI (AMENINTARI)
(mediu extern)

Institutia dispune de sali proprii Legislatia din domeniul Culturii
pentru organizarea manifestdrilor | este  confuzd si  In  permanentd
culturale: spectacole, expozitii, | schimbare;
conferinte;

Posibilitatea organizarii de Imposibilitatea legald de a motiva

manifestdri culturale la nivelul intregului
judet, cat si posibilitatea acoperirii unor
domenii multiple de culturg;

financiar personalul performant;

Existenta unei concurente reale la nivelul
judetului la oferta culturald;

Degradarea gustului si gradului de
educatie a publicului, precum si a
discernamantului unei parti importante a
populatiei;
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Expertizd de calitate in multiple domenii
culturale, mergand de la cultura
traditionald, culturile minoritdtilor etnice,
pand la domenii precum literatura,
filosofia, istoria si muzica cultd, moderna
si contemporana;

Instabilitatea politicd cu efect asupra
stabilitdtii managementului institutiilor
culturale.

O foarte bund colaborare cu autoritdtile
diferitelor localitdti in vederea bunei
organizdri a celebrdrii satului romanesc,
prin punerea in valoare a patrimoniului
imaterial al zonelor si subzonelor regiunii
Bistrita-Nasdud.

Intoxicarea publicului cu evenimente de
slabd  calitate artisticd  (kitsch-ul)
promovate cu obstinatie de o parte din
mass-media, care denatureaza gustul
publicului;

Implementarea unui management
eficient care sda asigure o gestionare
corectd a resurselor financiare si umane
precum si a riscurilor probabile

Reducerea veniturilor, atat din subventi,
cat si din venituri proprii sau atrase, din
cauza situatiei economice;

infiintarea unor clase externe de
mestesug traditional prin colaborare cu
mesteri populari consacrati care locuiesc
in mediul rural

Cresterea costurilor operationale si a
celor cu utilitatile generatd de inflatie si
de fluctuatiile preturilor la energie, cu
impact direct asupra capacitatii de
finantare a evenimentelor culturale;

Colaborarea cu mari cercetdtori si
specialisti din fiecare domeniu al Culturii
pentru realizarea de evenimente si
cercetari in teren.

Disparitia unor datini si obiceiuri din
zond, prin nepracticarea lor n mediul
firesc.

Incadrarea Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita-Ndsdud ca asezdmant
cultural de drept public si institutie gazda
de spectacole prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsaud nr.80/2025 si
inscrierea in Registrul artelor
spectacolului, ceea ce deschide noi
posibilitati de colaborare institutionald si
acces la programe de finantare dedicate;

Reluarea si initierea unor colaborari cu
institutii similare din targ;

Restructurarea sistemului bugetar;

Posibilitatea  accesdrii  de  fonduri
extrabugetare (fonduri externe
nerambursabile si a altor programe cu
destinatie pentru culturd, nationale sau
europene);

Blocarea si/sau desfiintarea posturilor
vacante;
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3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatadtirea acesteia

Pentru a face o analiza a imaginii existente a institutiei, o s3 facem o prezentare a
Serviciilor ce compun Institutia Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud, asa cum
au fost prezentate de organizator, urmand apoi propunerile pentru imbunatdtirea imaginii
acesteia.

Prezentare Serviciu pregadtire si perfectionare artistica ,Scoala de Arte si
Meserii”:

Din anul scolar 2013-2014, Serviciul Pregdtire si Perfectionare Artistica ,Scoala de
Arte si Meserii” a devenit un serviciu cultural si educational al Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-Nasdud, subordonat Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud. Activitdtile si
cursurile se desfasoard la sediul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-N&s3ud,
mentionat mai sus.

Scoala de Arte si Meserii a simtit nevoia unei revigorari artistice, o reschimbare de
plan, un nou start care sd determine o anumitd concurentd cu centrele private de
specialitate, la nivel local si chiar judetean, prin oferta educationald si prin taxele mai mici,
fata de cele din mediul privat.

Oferta educationald, reorganizata in trei domenii principale — muzicd, arte plastice si
arte spectacol — numard in prezent 25 de discipline. Domeniul muzical, pilonul central al
scolii, cuprinde cursuri de pian, chitard clasicd/acusticd, acordeon, vioara, orgd, saxofon,
clarinet, percutie, fluier si educatie vocald pentru copii si adulti, cu instruire individual3 si
in grupuri mici. Domeniul artelor plastice include picturd (acuareld, tempera, guass, ulei),
desen (creion, carbune, tus) si sculpturd (argild, lemn), cu expozitii periodice ale lucrérilor
cursantilor. Domeniul artelor spectacolului oferd cursuri de dans modern, dans
contemporan si balet, finalizate cu auditii si spectacole de sfarsit de an scolar.

O disciplind noud, atat la nivel judetean, cat si la nivel national, este Cultura si
civilizatia europeand (Cultura si civilizatia britanicd), destinata copiilor, adolescentilor si
adultilor.

La Arte Vizuale s-a introdus pictura pentru ciclul primar si gimnazial, precum si
pentru adulti.

Se pastreaza extensia Scolii de Arte la Salva - Arta traditionald.

Pentru ca actul educational sa fie unul eficient, antrenant si stimulativ, in ultimii ani
s-au adus in procent de aprox. 70 % cadre didactice noi, care s& poatd satisface paleta
diversa de discipline mentionate in oferta educationald; cadre didactice tinere, dinamice,
expresive, bine pregdtite profesional si implicate in domeniul lor de activitate: in acest an
scolar sunt in total 16 profesori si instructori, dintre care: 1 Sef Serviciu, 4 profesori titulari
si 11 profesori/instructori colaboratori.

De asemenea, Scoala de Arte si Meserii organizeazd si desfdsoard activitati cultural-
artistice in afara procesului de Tnvdtdmant(spectacole, expozitii, tabere de creatie,
schimburi culturale etc.), oferd diverse servicii culturale pentru satisfacerea nevoilor
culturale in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata
culturald si petrecerea in mod pldcut si util a timpului liber, promoveazd obiceiurile si
traditiile populare specifice zonei prin participari la diferite proiecte culturale, sustine, prin
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instruire si promovare, tinerele talente din randul propriilor cursanti, in primul semestru
avand primele rezultate la diverse concursuri de specialitate in domeniul muzicii populare
Si muzicii usoare.

Perioada 2021-2025 a fost marcatd de o crestere spectaculoasa a numarului de
cursanti: de la aproximativ 200 in 2021 la 351 in 2025, reprezentdnd o crestere de 76%.
Evolutia anuala a fost: 200 cursanti in 2021, 215 in 2022, 240 in 2023, 306 in 2024 si 351
in 2025, cu un total cumulat de 1.312 cursanti pe intreaga perioadd de management
2021-2025. Aceastd crestere reflectd interesul sporit al comunitdtii pentru educatia
artisticd si imbundtdtirea continud a calitatii ofertei educationale.

in pericada 2021-2026 a fost majorati si taxa de scolarizare, stabilita direct
proportional cu interesul si cerintele cursantilor, cu optimizarea conditiilor de lucru si de
studiu individual/colectiv, cu noua ofertd educationald si cu studiul de piatd al acestui tip
de institutii, cu rol si de autofinantare, dar care ramane mult mai mica decéat cea practicatd
de centrele private locale/judetene.

Prezentare Serviciul Conservare, Cercetare, Protejare si Promovare a
Culturii Traditionale, Arte Vizuale si Multimedia:

Serviciul Conservare, Cercetare, Protejare si Promovare a Culturii Traditionale, Arte
Vizuale si Multimedia - ridicat la rang de Serviciu incepand cu anul 2024 prin reorganizarea
institutionald aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.213/2023 -
initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale pentru conservarea, protejarea,
promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale, a patrimoniului cultural material si
imaterial, transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitdtii pe raza careia
functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal. Prin Hot&rérea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.51/28.05.2026, serviciul a fost redenumit si
reorganizat, functionand in prezent cu 8 posturi de executie si 1 post de conducere, ca
urmare a transferdrii a doud posturi de maestru sunet cdtre Serviciul Centrul Cultural
.Dacia” si a desfiintdrii unui post de referent, dupd incetarea administrarii Galeriei
Arcade24.

De asemenea, desfasoara proiecte de cercetare a stadiului actual al traditiilor si a
creatiei populare specifice fiecdrei zone etnofolclorice a judetului si elaboreaza materiale
publicitare performante in vederea transmiterii si promovarii manifestdrilor culturale citre
cetadtenii din judetul Bistrita-Ndsdud.

Prin Serviciul Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii Traditionale,
Arte Vizuale si Multimedia se asigura pdstrarea si cultivarea specificului local si zonal si se
dezvolta schimburi culturale pe plan judetean, national si international.

Serviciul coordoneaza Galeria de Artd ROD, a cdrei activitate expozitionald a cunoscut
0 evolutie remarcabild in perioada 2021-2025 (de la 4 expozitii in 2021 la 37 in 2025,
totalizand 89 de expozitii cumulate), si se implicd activ in organizarea de manifestdri
cultural-artistice, festivaluri nationale si internationale de folclor, targuri de arta populard,
simpozioane, expozitii, lansdri de revistd si carte, conferinte. Pe parcursul perioadei 2021-
2025, serviciul a obtinut 5 titluri Tezaur Uman Viu acordate de Ministerul Culturii in cadrul
programului UNESCO, plasand judetul Bistrita-Ndsaud printre liderii nationali la acest
indicator.
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Prezentare Serviciul Centrul Cultural ,Dacia”:

Cinematograful DACIA din Bistrita a funcfionat timp de mai multe decenii in cladirea
de pe Bulevardul Decebal, construitd in a doua jumatate a anilor ‘'70. Ins3, in ultimii ani,
datorita stdrii avansate de degradare, bistritenii nu s-au mai putut bucura de facilittile pe
care acesta le oferea.

Incepand din anul 2015, clidirea fostului Cinematograf DACIA a intrat intr-un proces
de reabilitare si modernizare printr-un proiect propus si finantat de cdtre Consiliul
Judetean Bistrita-Ndsdud. Transformarea nu s-a limitat la o simpld renovare, ci a presupus
0 reconceptualizare profundd a spatiului, pentru a rdspunde nevoilor culturale
contemporane ale comunitdtii bistritene. Astfel s-a creat noul Centru Cultural DACIA
Bistrita, adus la standarde europene, cu cele trei sdli reorganizate si modernizate: Sala
multifunctionald de spectacole ,Valeria Peter Predescu” (351 locuri), Sala de cinema
»Adrian Pintea” (154 locuri) si Sala de conferinte dotatd cu echipamente muitimedia.
Inaugurarea noului Centru Cultural Dacia, la sfarsitul anului 2019, a reprezentat un
moment de referintd pentru viata culturald a municipiului si judetului Bistrita-Nasdud.
Clédirea a devenit totodata sediul permanent al Ansamblului Profesionist ,,Dor Roméanesc”,
oferind colectivului artistic sdli de repetitie si 0 scend permanenta de prezentare.

Prezentare Directia Artistica de Spectacol Folcloric ,Dor Romdnesc”

S-a infiintat in anul 1996, fiind un colectiv valoros, ce vine in fata marelui public cu
un repertoriu deosebit de vast, cuprinzand mai multe genuri muzicale.

De-a lungul timpului, Ansamblul Artistic Profesionist ,Dor Romanesc” a participat la
importante festivalul nationale si internationale de folclor, precum: Festivalul ,Cerbul de
Aur” - Brasov; Festivalul ,Mamaia Folclor” - Mamaia, Festivalul National de Interpretare a
Romantei ,Crizantema de Aur” - Targoviste, Festivalul de Folclor ,Callatis” - Mangalia,
Festivalul National de Folclor ,Ioana Radu” - Craiova, Festivalul National de Folclor ,Maria
Tanase” - Craiova, Festivalul National de Folclor ,Maria Latdretu” - Targu-Jiu, Festivalul
National de Folclor ,Valeria Peter Predescu” - Bistrita, Festivalul National de Folclor ,Pana
de Pdun” - Bistrita, Festivalul National de Folclor ,De Ispas la Ndsaud” - Ndsaud, etc.

Totodatd, in Anul Centenarului Marii Uniri - 2018, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Dor
Romanesc” a participat la numeroase evenimente culturale nationale si internationale,
evoluand in fata a mii de roméni din Anglia (Londra), Italia (Milano), Israel (Ierusalim si
Tel Aviv), Franta (Besancon), Republica Moldova (Glodeni), Serbia etc.

De asemenea, ansamblul are participari importante la emisiuni de televiziune a unor
posturi regionale si nationale de folclor.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.213/2023, Ansamblul Artistic
Profesionist ,Dor Romanesc” a fost initial reorganizat in doud servicii distincte: Serviciul
Artistic de Promovare Cultural-Muzicala si Spectacol Folcloric si Serviciul Coregrafie -
Ansamblul de Dansuri. Ulterior, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud
nr.51/28.05.2026, cele doua servicii au fost desfiintate si reunificate in Directia Artisticd de
Spectacol Folcloric ,,Dor Romanesc”, in subordinea managerului, in vederea unei conduceri
unitare a activitdtii de spectacol folcloric. Directia functioneaza cu 43 de posturi (1 post de
conducere - director - si 42 de posturi de executie), reunind orchestra profesionista
(vioard, violoncel, contrabas, tambal, acordeon, clarinet), solistii vocali si ansamblul de
dansuri specializat in jocurile populare din zonele etnografice ale judetului Bistrita-Nasdud.
Pe parcursul perioadei 2021-2025, ansamblul a sustinut peste 100 de spectacole si
reprezentatii artistice, cu un repertoriu structurat pe spectacole dedicate sarbatorilor
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nationale si spectacole tematice de repertoriu, iar veniturile proprii generate din spectacole
si contracte au crescut de la 25.878 lei in 2021 la 131.890 lei in 2025 (+410%).

Imbunatatirea imaginii Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud la nivel local,
national si international va fi un punct foarte lmportant esential al politicii de management
implementate de Institutie. In acest sens, 0 sa dezvoltdm o strategie unitard, coerentd de
promovare, adaptata nevoilor culturale ale publicului, precum si mijloacelor contemporane
de comunicare, care vizeazd cu prioritate modul on-line, foarte potrivit pentru vremurile
acestea. Strategia de imbundtdtire continud a imaginii Centrului Judetean pentru Culturd
se va face prin actiunile intreprinse, vizand calitatea evenimentelor si a continutului
transmis, precum si eficienta mediilor de comunicare in functie de contextul socio-cultural
al acestora. Succesul manifestarilor culturale ce vor fi organizate, numarul mare de
evenimente ce le vom desfasura si calitatea partenerilor, sunt factori determinanti ai
imaginii foarte bune de care Institutia trebuie sa se bucure in mediul artistic. Productiile
artistice ce urmeaza a fi realizate trebuie sa rdspundd actualelor cerinte ale pietei culturale
de profil, a comunitatii careia se adreseazd, printr-o abordare artisticd inovativa, atractivd
si placutd, orientata cdtre un segment de public cat mai larg.

Pentru a creste audienta pe segmentul artistic, Centrul Judetean pentru Culturd
Bistrita-Ndsdud, isi va consolida colaborarea, cu partenerii media zonali si nationali si va
dezvolta posibilitatea de a posta mreglstrarl pe canalele oficiale de YouTube si Facebook
ale Institutiei, dar si pe site-ul acesteia. In acest fel imaginea Institutiei si a judetului
Bistrita-Ndsaud va fi promovatd pe canale intens utilizate, mai ales in perloada actuald, cu
posibilitatea de a inregistra ratinguri ridicate prin implementarea unui plan de marketing
coerent. Intretinerea si actualizarea cu informatii la zi in permanenta, constituie un aspect
foarte important si va fi pus in valoare prin personalul propriu de specialitate. Eforturile
continue de imbundtdtire a imaginii Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud
trebuie mentinute in ritm constant si chiar intensificate. in acest sens vom avea in vedere
urmdtoarele aspecte:

- Promovarea spectacolelor prin retelele de televiziune locale, zonale, nationale si
internationale dar si pe cele de socializare;

- Distribuirea de materiale promotionale cdtre punctele de informare turisticd din judet,
pensiuni, hoteluri, in reteaua de afisaj stradal, flash moob etc.

- Adaptarea continud la situatile neprevazute (de exemplu, restrictile generate de
lucrdrile de reabilitare urband, fluctuatiile economice sau crizele sectoriale), inclusiv prin
valorificarea oportunitatilor oferite de mediul digital si de evenimentele hibride.

Vom promova prin cat mai multe mijloace specifice activitatile/proiectele/actiunile
culturale pentru a fi cat mai bine receptate de comunitate, va fi re-prioritizatd posibilitatea
dezvoltarii unor parteneriate specifice atat artei teatrale, cat si artei muzicale sau artelor
plastice, fotografiei, coregrafiei si scenografiei. Un accent deosebit trebuie pus pe
realizarea seminariilor, dar si workshop-urilor pe teme educative, actuale, dar si proiecte
periodice de educatie a adultilor.

Pentru a imbunadtdti si promova aceastd institutie, doresc s& folosesc la maximum
contactele si legdturile de care beneficiez ca urmare a diferitelor colaborari la care am fost
parte activd de-a lungul timpului. De asemenea, o sa folosesc colaborarea cu partenerii
nostri media prin campanii publicitare gen barter, campanii ce doresc sd le initiez cu
scopul de a promova Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud si de a-| face cat mai
interesant pentru media.
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Consider cd presa de specialitate nu cunoaste in profunzime activitatea Centrului
Judetean pentru Culturd si nu acordad intotdeauna in totalitate atentia cuvenitd activitatilor
desfasurate si actiunilor Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud, drept pentru
care o sa optam pentru o mai bund reflectare a activitatii institutiei in presa si o sa
sustinem si sa sprijinim cursantii si reprezentantii serviciilor artistice si culturale sa
participe la emisiuni televizate, spectacole folclorice, emisiuni radiofonice, spectacole-
concurs etc.

Actiunile si specificul Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud vor fi
promovate si prin articole si machete cu scop publicitar, in reviste de specialitate si
reflectate in retele media regionale sau locale, dupd caz. De asemenea, pentru perioada
urmdtoare o sa organizam conferinte de presd, prin care sda promovam actiunile
importante, o sa realizam postere, caiete-program, brosuri si alte materiale de promovare,
actualizarea eficientd conform unei strategii de marketing bine implementate a contului de
Facebook, a site-ului institutiei si daca nu existd, o sa realizdm un cont de YouTube al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

Pentru o promovare mai eficienta si mdsurabild a imaginii institutiei, vom urmari, in mod
concret, si urmatoarele directii:

- dezvoltarea unei identitati vizuale unitare (logo, manual de brand si semnaturd vizuald
aplicatd consecvent pe toate materialele si evenimentele);

- productia de continut video propriu (interviuri, imagini din culise, scurte documentare si
inregistrari ale spectacolelor) difuzat pe YouTube, Facebook, Instagram si TikTok;

- lansarea unui newsletter cultural lunar, cu abonare pe site-ul institutiei, si constituirea
unei baze de date a publicului;

- parteneriate cu creatori de continut si influenceri din zona culturald si de turism, precum
si cu bloggeri locali;

- semnalizare si promovare in spatiul public (bannere, panouri si mesh-uri la principalele
intrdri In municipiu si in punctele de interes turistic);

- organizarea anuald a unui sondaj de imagine si de satisfactie a publicului, cu raportarea
rezultatelor in planul anual de activitate;

- monitorizarea unor indicatori de promovare masurabili (acoperire, interactiuni, numar de
abonati si de vizualizari), cu tinte anuale de crestere.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru o activitate eficientd a institutiei noastre, foarte important a fost si va fi, in
continuare, identificarea consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum pot ei fi
descrisi sub aspect demografic, economic, socio-cultural etc., de asemenea si depistarea
non-consumatorilor si motivatia opiniei lor, raportatda la fenomenul cultural actual. Un
capitol interesant este si structura pietei culturale din punctul de vedere al ofertei bunului
sau serviciului cercetat. Cunoasterea participantilor la manifestdrile culturale din spatiul
public este o preocupare centrald pentru studiile de consum cultural. Consumul de cultura
de masa cuprinde, spectacole de folclor, divertisment, rock, folk, muzicd simfonicd, teatru,
precum si vizitarea muzeelor si a expozitiilor, vizionarea de filme la cinematograf, etc
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O sursa foarte importanta de cunoastere a categoriilor de beneficiari este data si de
modul in care se deruleaza proiectele importante ale institutiei si nivelul de interes al
participantilor.

Astfel, in cadrul spectacolelor si festivalurilor se delimiteazd doud categorii de
beneficiari directi: spectatorii, care asistd la evenimente, dar si artistii invitati. Prin metoda
observatiei directe s-a constatat ca spectatorii evenimentelor Centrului Judetean pentru
Cultura Bistrita-Nasdud provin din toate categoriile socio-profesionale si din toate grupele
de varste.

Ca urmare a promovarii mai intense a Centrului in mediul on-line se va dezvolta o
altd categorie de beneficiari directi. Nevoile culturale ale acestora sunt cunoscute prin
legaturile directe (comentarii, aprecieri de tipul ,imi place” - pe pagina de Facebook,
mesaje etc.), dar si prin numarul de vizualizdri pentru o anumitd postare.

Gama variata de produse culturale pe care le oferd, Centrul Judetean pentru Culturd
Bistrita-Ndsdud va atrage un public eterogen, atat din punctul de vedere al sexului cat si al
varstei sau al apartenentei socio-profesionale. Institutia poate satisface beneficiarului
nevoia de relaxare, dar si de stimulare intelectuald, adresandu-ne astfel publicului de
varstd scolard (prin proiecte educationale), publicului tandr, adultilor si pensionarilor (prin
spectacole diferite ca gen muzical), specialistilor (prin punerea la dispozitie a materialelor
documentare din patrimoniul institutiei (arhiva documentara si bibliotecd), colaborare
pentru realizarea unor lucrdri si publicatii de specialitate, facilitarea participdrii artistilor
profesionisti sau amatori la concursuri si festivaluri de gen.

Centrul va continua acest demers de cunoasterea beneficiarilor prin diverse
mijloacele obtinere de informatii: chestionare, e-mail, comunicare pe retelele de
socializare, numarul si reactia spectatorilor la evenimentele organizate, mass-media.

In plus, lunar trebuie efectuate sondaje pe contul de Facebook al institutiei.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/
mediu

Pentru perioada de management propusd, activitatile institutiei vor avea ca principal
grup-tintd publicul local, bistritean, atat pe cel deja fidelizat cat si cel incitat de tematicile
noi alese in conformitate cu noul proiect de management. Se va desprinde totusi un
segment nou de public, atras de evenimente culturale de amploare: festivalurile de folclor,
concursuri de interpretare vocald, instrumentald, concursuri de dans, festivaluri, concerte
de anvergura si alte manifestdari complexe. Prima sursd de cunoastere a categoriilor de
beneficiari va fi datd, cu sigurantd, de derularea si continuitatea unor proiecte de
anvergura care au reusit sd atragd un numdr foarte mare de beneficiari. Prin metoda
observatiei directe, de-a lungul timpului, s-a constatat ca spectatorii evenimentelor
Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud, provin din toate categoriile
socioprofesionale si din toate grupele de varste.

Grupurile-tinta cdrora institutia se adreseazd sunt diverse. Ele se diferentiaza in
functie de varstd, educatie, statutul socioeconomic.

Este foarte important ca locul de desfasurare a manifestdrilor artistice sd corespunda
tipului de spectacol (in sald, in piata, parc, pajiste etc.).
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Grupurile-tintda pot fi definite stabilind mai multe criterii, dintre care cele mai
relevante ar fi cele cu privire la urmdtoarele aspecte:

- Geografic - Local (la nivelul comunitdtii - sat, comund, oras etc.), Judetean,
National, International;

- Frecventa participdrii la evenimente sau acte culturale — Cele mai des frecventate
sunt sdrbdtorile locale, apoi festivalurile de muzicd/film, spectacolele de divertisment/
muzicd, vizitarea expozitiilor etnografice; vizitarea expozitiilor de artd vizuala.

- Categorii de varstd si gen - (in cazul sarbatorilor locale, conform ,Barometrului de
consum cultural” participa intr-o masura mai mare femeile si persoanele cu varstd cuprinsa
intre 35 si 49 de ani).

Asadar, diversitatea programelor si proiectelor culturale derulate va fi asiguratd de
tinta pe care le au, in functie de categoriile socio-profesionale diferite, de varste diferite,
etnii, pregatire profesionald, ca o consecinta directd datd de urmatorii factori:

a) arie geografica:

-locuitori din judetul Bistrita-Ndsdud;

-locuitori ai altor localitdti din tard, participanti la evenimente;

-romani din diaspora;

-straini: turisti, aflati in vizitd in judetul Bistrita-Ndsdud si spectatori ai evenimentelor
Institutiei din alte tari.

b) dupa varsta:

-Ccopii;

-adolescenti;

-adulti;

-seniori.

¢) dupd calitatea in proiectele Institutiei:

-spectatori;

-artisti;

-personal tehnic;

-participanti in proiectele de turism cultural;

-informatorii chestionati (in cadrul proiectelor de cercetare, valorificare si conservare
a culturii traditionale);

-vizitatori online pe website-uri si pe canalele de social media.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii tintd ai activitatilor institutiei pot fi impartiti in urmdtoarele categorii:

-varsta prescolard (6-14ani) - cu caracter experimental prin organizarea si
prezentarea de activitati si concerte speciale cu repertoriu specific si adecvat varstei lor,
avand in vedere extinderea acestei forme de socializare a copiilor.

-grupa de varsta 14-60 si pana la 80 ani;
Pe termen scurt:

Beneficiarii directi si indirecti ai activitatii institutiei sunt reprezentati de o multime de
categorii de varstd si diverse pregatiri socioprofesionale: copii din gradinite, elevi, tineri,
adulti si pensionari, specialisti in domeniul culturii traditionale, romani si strdini, artisti,
personal din diverse domenii, turisti romani si straini.
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Pe termen lung:

Fiecare dintre categoriile mai sus mentionate, sunt beneficiarii activitdtilor Centrului
Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud, pe termen scurt cu mentiunea cd se doreste
atragerea lor in categoria beneficiarilor pe termen lung, prin programe deosebite special
concepute si dedicate copiilor si tinerilor.

De asemenea, intentionam sd consoliddm legdturile cu diaspora, avand in vedere
numadrul mare de cetdteni ai judetului Bistrita-Nasaud care trdiesc in diaspora, astfel incat
romanii care locuiesc in afara granitelor tdrii sd aibd posibilitatea de a beneficia de
serviciile culturale ale institutiei.

Profilul beneficiarului din zilele noastre se contureaza in urmatorul mod, avand in
vedere lucrarea de specialitate intitulata ,Barometrul de consum cultural 2015, preferinte,
practici si tendinte”, editat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald.
Importanta activitatii institutiilor de culturd pentru comunitate este cel mai bine apreciatd
de segmentul de varstd 14-20 de ani, reprezentdnd un procent de 61,7% dintre
respondentii acestei categorii de varstd. Categoria de varsta 28-35 de ani ii reprezintd pe
cei care considerd, in proportie mare, ca institutile primesc suficiente fonduri de la
autoritati pentru a desfdsura activitdti de calitate, acestia reprezentdnd un procent de
41,5%. Ca urmare a promovdrii mai intense a Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-
Nasdud, in mediul oferit de internet prin realizarea paginilor proprii, se va dezvolta o nou3
categorie de beneficiari directi. Nevoile culturale avute de aceastd categorie, sunt
cunoscute prin legdturile directe (comentarii, aprecieri de tipul ,imi place”-pe pagina de
Facebook, mesaje), dar si prin numarul de vizualizari pentru 0 anumita postare.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdaud va continua acest demers de
cunoastere al beneficiarilor prin diverse mijloace de obtinere de informatii: chestionare in
format fizic sau chestionare aplicate online prin intermediul platformei ,,Google forms” care
faciliteazd o analizé mult mai minutioasa a raspunsurilor obtinute prin generare de grafice,
comunicare pe retelele de socializare ale Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsaud
si implicit ale fiecdrui serviciu component in parte, numarul si reactia spectatorilor la
evenimentele organizate, mass-media.

Consider ca in urmadtorii 5 ani, profilul beneficiarului cultural trebuie s3 fie diversificat
care trebuie sd fie atras in circuitul manifestarilor culturale produse de noi, avand ca
principal argument calitatea actului artistic, consistenta Iui si nu succesul facil al non-
productiilor comerciale. Acesta este, consider eu, un lucru esential.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiel si propuneri
privind imbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Avand in vedere actiunile si activitatile organizate in perioada precedent, Centrul
Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud isi va propune in primul rand continuarea
organizdrii acestor proiecte de anvergurd, iar pentru a diversifica oferta culturald vom
dezvolta noi actiuni culturale care trebuie sd se adreseze tuturor categoriilor de beneficiari.

In acest sens, ne propunem urmatoarele actiuni:
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-inventarierea fondului existent si completarea bazei digitale de date pe profil etno-
muzicologic si completarea fondului repertorial, cu noi surse prin cercetarea pe teren atat
timp cat nu e prea tarziu.

-initierea realizdrii unui Catalog arhivistic repertorial prin completarea arhivei de
documentare pe format digital ( CD-uri, DVD-uri, memorii USB).

-transcrierea repertoriului mai vechi, cules deja, pe format digital.

-se va avea in vedere si organizarea unor intalniri anuale cu experti din institutii
specializate aferente domeniului, organizarea de tabere de mestesuguri traditionale, arta
popularda si coregrafie pentru atragerea tinerilor nspre acest domeniu initiind si
parteneriate cu unitati de invdtdmant prescolar si scolar pentru a-i face s inteleagd si sa
cunoasca adevaratele valori ale folclorului autentic.

- trebuie continuatd colaborarea cu agentii economici si factorii implicati la nivel
judetean, asa cum ar fi, ,Produs in Bistrita-Ndsaud”, prin care materializdm in cadrul
targurilor si festivalurilor de profil proiectele de cercetare dedicate gastronomiei si de ce
nu, medicinii traditionale.

- vom avea in vedere organizarea de cercuri de olarit si sculpturd in lemn, de cusut,
ateliere de mestesuguri traditionale pentru tineri, in zonele cu traditie ( Salva, Prundu
Bargaului, Sangeorz Bdi ) unde, inca existd mesteri populari ce pot transmite mai departe
arta mestesugului lor autentic.

Promovarea programelor si a rezultatelor Scolii de Arte si Meserii este o alta directie
de activitate pe care o avem in vedere si va fi realizatd prin: incurajarea participérii
cursantilor la diferite festivaluri organizate in plan local, national si international ,
organizarea de evenimente in spatii conventionale sau nu, organizarea de expozitii de artd
plasticd, artd decorativd, artd vizuald, fotografie etc. ale elevilor scolii, organizarea de
spectacole prezentate de elevii claselor de canto si instrumente muzicale sub forma
productiilor interne.

In ceea ce priveste Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dor Romanesc”, organizat, prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.51/28.05.2026, ca Directia Artistici de
Spectacol Folcloric ,Dor Romanesc” - structurd unificatd din fostele Servicii Artistic si
Coregrafie, infiintate anterior prin Hotdrérea Consiliului Judetean Bistrita-N&siud
nr.213/2023 -, care a participat la festivaluri de anvergurd internationald (Festivalul
International ,Muzici si Traditii” din Bucuresti - 2025, Festivalul EUROPAFEST din Alsdorf,
Germania) si a beneficiat de colabordri media cu Televiziunea Romana (TVR 1 - emisiunea
~Petrecere cu cantec”, octombrie 2025, TVR Cluj) si alte posturi de specialitate, vom avea
in vedere continuarea marilor proiecte de pana acum, dar, in mod deosebit ne vom axa pe
punerea in scend a unor vechi obiceiuri si datini din zona judetului Bistrita-N&siud care
sunt tot mai putin cunoscute. De asemenea vom avea in vedere calitatea repertoriului
orchestral, coregrafic, dar in mod deosebit cel vocal, prin selectarea cu acuratete a
cantecelor interpretate de solisti ansamblului, cantece care trebuie s3 fie autentice,
reprezentative pentru zona folcloricd pe care o reprezintd interpretul, evitdnd ,cantecul
comercial” care in ultima perioadd de timp se afld intr-o luptd cu cel traditional, autentic.
Misiunea acestui colectiv artistic este de a promova adevaratele valori, cele de patrimoniu
zamislite in satul romanesc traditional de alta data.
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La capitolul arte vizuale, arte plastice, literaturd vom continua linia organizdrii de
tabere de creatie in parteneriat cu alte institutii sau organizate doar de institutia noastra,
simpozioane, lansari de carte sau recitaluri de muzica si poezie.

In ceea ce priveste Centrul Cultural ,Dacia”, care in perioada 2021-2025 a
inregistrat o crestere a veniturilor proprii de la 100.887 lei la 308.352 lei (+206%) si a
gdzduit aproximativ 150 de evenimente externe in 2025, si Cinematograful ,Adrian Pintea”
(154 locuri), o sd@ avem in vedere achizitionarea de la distribuitorii de specialitate a celor
mai recente productii cinematografice dar si filme cu o tematicd educativa privind cultura
si istoria poporului roman (filme istorice, documentare etc.) care se adreseazd tinerilor. O
atentie deosebitd trebuie acordata copiilor, prin realizarea de proiectii cu tematica specifica
fiecdrei grupe de varstd si care sa inglobeze in continut atat un rol de divertisment cat si
unul educational. Strategia va valorifica si Sala multifunctionala ,Valeria Peter Predescu”
(351 locuri) care s-a impus in ultimii ani ca spatiu de referintd pentru evenimente
culturale, corporative si institutionale din municipiul Bistrita.

Activitatea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdaud pand acum s-a
desfasurat in mai multe directii, si pentru cd pe langa propunerile noastre, am spus cd
vom continua si cele realizate pand acum, iata care au fost cateva dintre cele realizate si
pe care le vom sprijini in continuare:

- Festivaluri traditionale - care s-au desfdsurat la: Bistrita, Sieut, Salva, Zagra,
Mdriselu, Prundu Bargdului, Cdianu Mic, Sebis, Bichigiu, Silivasu de Campie, Rebra, Josenii
Bargaului, Dumitrita (Budacu de Sus), Colibita, Rodna, Tigdu, Sieu (Posmus), Beclean,
Pasul Tihuta (Piatra Fantanele), Tarlisua, Sanmihaiu de Campie, Teaca, Lechinta, Tonciu,
Cosbuc, Telciu, Monor, Tureac, Livezile, Lesu, Chiuza, Susenii Bargdului, Dealul Spanului
(Tarlisua), Ndsaud, Ocnita, Sangeorz-Bdi, Urmenis, Tagu, Chiochis, Orheiu Bistritei
(Cetate), Ilva Mare, Cristestii Ciceului (Uriu), Petru Rares (Reteag). Acest gen de
manifestare s-a desfasurat, in principal, in aer liber sub forma unei serbari cdmpenesti cu
spectacole de 4-7 ore la care au participat de la 5-6 formatii pand la 18-20 de formatii, cu
un numar de artisti de la 250 la 1.500 (Silivasu de Campie, Sieu, Orheiu Bistritei, Budacu
de Sus). Cei care au beneficiat de aceste spectacole artistice de o tinutd deosebitd (chiar
dacd nu s-a declarat public, in fond era un concurs intre formatiile artistice) - s-au cifrat la
un numar minim de 1.000 de persoane (Rebra, Bichigiu, Sebis) si 6-7.000 de persoane
(Silivasu de Campie, Sieu, Orhei, Prundu Bargdului, Pasul Tihuta — Piatra Fantanele).

-Spectacole artistice model cu caracter mixt folcloric, literar - muzical, muzicd cultd,
dans clasic - care au fost gandite ca si experiment privind asimilarea si acceptarea acestui
gen de un public rural si semiurban la Prundu Bargadului, Josenii Bargdului, Budacu de Jos,
Sieu, Sangeorz-Bdi, Ilva Mare, Poiana Ilvei, Mdgura Ilvei, Bistrita Bargdului, Cosbuc,
Telciu, Nuseni. Acest experiment si gen de spectacol s-a bucurat de o reusita depling,
urmand sa fie extins.

-Spectacole folclorice in localitdti foarte rar frecventate de formatii artistice si asezate
in locuri mai greu accesibile. Spectacolele au fost sustinute de Ansamblul Artistic
Profesionist ,Dor Romanesc" in colaborare cu formatii satesti la: Cristestii Ciceului, Petru
Rares, Poienile Zagrei, Bichigiu, Dealul Spanului (Tarlisua), Lunca Ilvei, Nuseni.

-Spectacole - concurs de muzica populara - Festivalul Concurs National de
Interpretare a Cantecului Popular Romanesc ,Valeria Peter Predescu” (Bistrita), Festivalul
Concurs National de Interpretare a Cantecului Popular Romanesc ,Pand de Pdun”
(Bistrita), Festivalul Concurs Interjudetean de Folclor dedicat Rapsozilor Populari ,La Poale
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de Tibles” (Agries, Tarlisua, Dealul Spanului), Festivalul Concurs National de Interpretare a
Muzicii Populare Romanesti ,,Ion Sabadis” (Telciu, Bistrita), Festivalul-Concurs Judetean de
Muzicd Populara pentru Copii si Tineri ,Maria Butaciu si Maria Peter”.

In peisajul cultural al acestor manifestiri s-a remarcat si Festivalul International de
Folclor ,Regele Brazilor”, care s-a desfasurat in comuna Prundu Bargaului, singurul Festival
cu caracter international din Judetul Bistrita-Ndsdud, care se desfasoard in mediul rural.

In perioada 2021-2025, peisajul cultural al judetului a fost imbog&tit cu evenimente
de referintd addugate in planul institutiei: Festivalul Interjudetean de Teatru Nescris
Lconstantin Iugan” (Sant, Rodna, Bistrita), Festivalul-Concurs Interjudetean dedicat
Instrumentistilor si Tarafurilor Traditionale ,Ion Sabadas” (Telciu), Festivalul National de
Folclor ,Zestrea Nordului” (editia a Ill-a, prezentat de Iuliana Tudor, 2025), Festivalul-
Concurs National al Romantei Romanesti ,Dorurile Mele”, Festivalul National de Muzicd
Rock ,,Way To Far Rock Festival” si Festivalul Traditional al Romilor (ajuns la editia a XXIV-
a in 2025). De asemenea, cele 5 titluri Tezaur Uman Viu acordate de Ministerul Culturii in
cadrul programului UNESCO plaseazad judetul Bistrita-Nasaud printre liderii nationali la
acest indicator.

-Simpozioane, colocvii, conferinte. Un loc important |-a ocupat organizarea de cdtre
institute a unor conferinte deosebite, cu desfasurare lunard pe diferite teme si cu lectori -
personalitati culturale de prim rang, personalitati remarcante din diferite domenii.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud, in colaborare cu U.A.P. - Filiala
Bistrita, a desfasurat o bogatd viatd expozitionald la Galeriile de Artd ,Arcade” Bistrita
(pana la incetarea administrarii acestora), unde expuneau numai artisti profesionisti, iar in
prezent organizeaza expozitii la Galeria ROD a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-
Ndsaud, unde expun artisti de mare fortd din Romania si din strdindtate.

In ce priveste dezvoltarea si promovarea culturii urbane, evenimentele culturale care
s-au desfdsurat in ultimii ani demonstreaza din plin evolutia pozitivd a acestui sector.
Amintim evenimentele de importantd care animd creatorii din intreaga tarda si din
strdindtate, precum Festivalul International de Poezie si Muzicd de Camera (cunoscut ca si
.Poezia e la Bistrita") organizat cu sprijinul institutiei noastre de catre Centrul Cultural
Municipal ,,George Cosbuc” Bistrita.

Este demn de mentionat si proiectul cultural extraordinar ,Cucerirea Capitalei prin
Culturd” - un Concert Extraordinar ,Noua Orchestra Transilvand”, eveniment care a avut
loc in Anul Centenarului Marii Uniri.

Desele evenimente muzicale care s-au desfasurat in ultimii ani au oferit publicului
bistritean posibilitatea de a audia muzica cultd, intr-un oras care nu detine o filarmonicd
proprie. Tot in domeniul muzical mentiondm existenta unor scoli ele interpretare
instrumentald (vioara, pian sau cursul de flaut din timpul verii) unde institutia noastra
colaboreaza in ultimii ani cu Centrul Cultural Municipal ,,George Cosbuc” Bistrita.

Mentionam, de asemenea, programul editorial care a avut ca scop promovarea unor
scriitori reprezentativi ai zonei, precum George Cosbuc sau Andrei Muresanu, dar i
scriitorii recenti, precum: Dan Coman, Ana Dragu, Marin Malaicu Hondrari, Florin Partene,
Cornel Cotutiu, fapt care a dus la aparitia unor volume importante.

Totodatd, institutia Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud si-a asumat si
editarea unor reviste de culturd, precum Miscarea Literard, Revista Ilustrata etc.
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Un rezultat de referinta in acest domeniu il reprezintd Revista Ilustratd, publicatie
anuald ce apartine Serviciului Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Arte Vizuale si Multimedia din cadrul institutiei noastre, care prezinta studii,
articole, cercetdri si recenzii din domeniul culturii traditionale, dar si desfdsurarea
principalelor evenimente culturale din spectrul culturii traditionale din judetul nostru -
publicatie apdrutd cu regularitate in perioada 2021-2025 (5 numere). La aceasta se
adaugd, ca premierd absolutd la nivel judetean, debutul in iulie 2025 al Catalogului
Mesterilor Populari din judetul Bistrita-Ndsaud, Vol. I - lucrare de referintd in colectia
~Tezaur de culturd si civilizatie romaneascad”. Aceste publicatii vor fi sprijinite si dezvoltate
in continuare in perioada 2026-2031.

In domeniul artelor plastice, trebuie amintit Simpozionul International de Pictura
.Scoala de la Bistrita” (editiile VIII-XI in perioada 2022-2025), coordonat de Marcel Lupse
si Eugen Alupopanu, dar si simpozionul/proiectul ,Parcul de Sculpturi, care isi propune
crearea unor puncte de atractie artisticd prin amplasarea unor lucrdri realizate de mari
artisti. Si aceste proiecte vor trebui realizate incepand de acum prin contributia celor doud
importante institutii de Culturd: Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud si Centrul
Cultural Municipal.

Trebuie sd mai amintim aici si activitatea expozitionald sustinutd a Centrului Judetean
pentru Culturd in perioada 2021-2025, concentratd la Galeria de Artd ROD (inauguratd
oficial la 29 iunie 2023) si la Galeria Arcade24:

- 89 de expozitii organizate in perioada 2021-2025 la Galeria ROD (de la 4 in 2021 Ia
37 in 2025, +517%);

- Expozitia itinerantd a Simpozionului International de Picturd ,Scoala de la Bistrita”,
editia a X-a, Colibita (2024) - prezentatd la Muzeul Taranului Roman din Bucuresti (2025);

- Simpozionul International de Picturd ,Scoala de la Bistrita”, editiile VIII-XI (2022-
2025);

- Expozitii tematice si Concursuri de fotografie etnograficd organizate periodic in
colaborare cu institutii partenere.

De asemenea trebuie sa amintim si activitatile desfasurate de-a lungul anilor, menite
sa sporeasca patrimoniul simbolic al orasului Bistrita si a judetului Bistrita-Ndsdud, prin
turnarea unor busturi ale unor personalitati culturale de referintd in Romania, care au avut
legdtura nemijlocitd cu judetul nostru, precum: Mitropolitul Nicolae Balan (autor Mircea
Mocanu), Protopopul Grigore Pletosu (autor: Pavel Jarda) compozitorul Tudor Jarda
(autor: P. Jarda), Nicolae Bretan (autor: Ana Rusu) sau Enciclopedistul Ion Cdianu (autor:
Alexandru Gavrilas) cat si realizarea unui monument comemorativ dedicat evreilor (autor:
Mircea Roman).

in ce priveste cultura rural, judetul Bistrita-Nasdud beneficiazd de un bogat program
de spectacole, avand ca obiect traditiile culturale locale. Ansamblul Artistic Profesionist
~Dor Romanesc" participd, in mod regulat, la diferite evenimente muzicale de pe intreg
teritoriul judetului. Legat de muzica populard, amintesc castigarea in amploare si valoare a
unor festivaluri de folclor dedicate descoperirii tinerelor talente, precum Festivalul National
Concurs de Interpretare a Cantecului Popular Romanesc ,Valeria Peter-Predescu”,
Festivalul National Concurs de Interpretare a Cantecului Popular Romanesc ,Pana de
Paun”, Festivalul Judetean Festivalul-Concurs Judetean de Muzicd Populard pentru Copii si
Tineri ,Maria Butaciu si Maria Peter” sau Festivalul International de Folclor ,Regele
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Brazilor" (singurul festival international de acest gen din judetul nostru care se desfdsoara
in mediul rural).

La aceste evenimente, deja consacrate, se adauga eforturile pentru dezvoltarea
turismului cultural si a gastronomiei din judetul nostru prin manifestari precum ,Festivalul
Usturoiului" de la Valea Strdjii, ,Festivalul Dorului” din Dealul Spanului sau Festivalul
.Craciun in Bistrita-Nasdud", organizat in parteneriat cu Complexul Muzeal Bistrita-Nasgud.

Pe plan international, ar fi de amintit inaugurarea unor actiuni de promovare a
culturii comunitdtilor romanesti de peste hotare, pentru care s-a depus un efort sustinut in
ultimii ani.

Prin continuarea si prin sustinerea acestor actiuni si prin directiile de actiune stabilite,
putem afirma cd se evidentiaza armonizarea si echilibrul dintre cele doud directii culturale,
cea urband si cea rurald, asa cum este firesc pentru activitatea unei astfel de institutii.
Astfel se vor indeplini cu succes obiectivele prevdzute pentru noul mandat de manager,
care trebuie sd reuseascd o punere in valoare si o diversificare a patrimoniului cultural al
judetului Bistrita-Nasdud.

Toate actiunile viitoare si spectrul colabordrilor ce vor veni in urmatorii 5 ani trebuie
sa confirme angajamentele din Planul Managerial referitoare la principiile conform carora
ne vom desfasura activitatea:

1. Principiul sansei egale la cultura, care trebuie asigurat prin realizarea unui
cadru larg de receptare a actului cultural, pentru toti cetatenii, prin diversitatea ofertei si
promovarea evenimentelor.

2. Principiul libertdtii de creatie, care trebuie respectat in relatia cu creatorii,
cdrora le trebuie asigurate oportunitdtile realizarii proiectelor fard nicio conditionare
ideologicd, materiald, sau de altd natura.

3. Principiul primordialitatii valorii. in ceea ce ne priveste, consideram necesard
si binevenitd orice despovdrare a actului cultural si a pietei culturale de vechile metehne
ale administrdrii acestora in numele unor interese restranse de grup, deoarece de prea
multd vreme valorile romanesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe
criterii straine celor axiologice, specifice domeniului. O piatd liberd a informatiilor,
serviciilor, produselor si valorilor culturale se consolideazd in tara noastrd, cici numai cu
ajutorul ei vom putea sa operam, corect si adecvat, ierarhizdri si sa desprindem valorile
autentice de cele impuse prin interese de grup sau ideologice.

4. Principiul protejdrii patrimoniului cultural local si national, pe care o sd-1 avem
in vedere prin preocuparea perpetud de salvare si promovare a valorilor traditionale ale
regiunii, atat in domeniul material, cat si imaterial.

5. Principiul afirmdrii identitdtii culturale a judetului in circuitul de valori, care
trebuie asigurat prin crearea cadrului de deplasare si afirmare a producatorilor actului
cultural, de la scriitori pand la rapsozi populari, in alte spatii nationale si internationale.

Sinteza analiticd a activitdtii 2021-2025: pe ansamblu, bilantul evidentiaza cateva
puncte tari clare - o ofertd bogatd si diversificatd (urban-rural), rezultate cuantificabile in
crestere (89 de expozitii la Galeria ROD si la Galeria ARCADE 24, cresterea cu 206%
venituri proprii la Centrul Cultural ,Dacia”, 5 titluri Tezaur Uman Viu), un ansamblu
profesionist cu prezentd nationald si internationald si o activitate editoriald constantd. In
acelasi timp, se contureazd si cateva puncte slabe: dispersia pe un numdr mare de
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evenimente de mica amploare, dificultatea de a mdsura impactul (audientd fidelizatd, grad
de satisfactie), o prezentd incd redusd in zona culturii contemporane si a publicului tandr si
pierderea unui spatiu expozitional (Galeria ,Arcade”). In consecintd, prioritatile pentru
perioada 2026-2031 sunt: (1) consolidarea evenimentelor-fanion, in locul dispersiei; (2)
introducerea unor indicatori de impact mdsurabili pentru fiecare program; (3) dezvoltarea
ofertei pentru publicul tandr si pentru formele contemporane; (4) valorificarea Galeriei
ROD ca principal spatiu expozitional propriu.

2. Concluzii

Concluzia analizei: activitatea profesionald a institutiei in perioada 2021-2025 a fost
intensa si diversd, cu rezultate solide in zona culturii traditionale, a artelor vizuale si a
spectacolului folcloric; principalele directii de imbundtdtire rezultate din analizd vizeazad
madsurarea impactului programelor, concentrarea resurselor pe proiectele de referintd si
extinderea ofertei cdtre publicul tandr si formele contemporane. Pe acest temei se
reformuleaza mesajul institutiei si se stabilesc principalele directii de actiune prezentate
mai jos.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Avand in vedere toate atributiile si misiunea ce-i revine Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-Ndsdud, in perioada 2026-2031, mesajul acestei institutii trebuie s
raspundd Strategiei Sectoriale, in domeniul Culturii, elaborate de Ministerul Culturii, dar si
strategiilor de dezvoltare in domeniul Culturii, formulate de Consiliul Judetean Bistrita-
Ndsaud, prin strategia de dezvoltare a Judetului.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In urmétorii 5 ani, directile de actiune culturald mai importante vor fi: cea de
cercetare si valorificare a culturii traditionale/rurale~traditii, obiceiuri, mestesuguri, arta
populara, manifestari folclorice, cercetare in teren, arhivare si tezaurizare, de promovare a
valorilor de patrimoniu traditional, zamislit in zona judetului Bistrita Nasaud.

Cea de promovare si afirmare a Culturii ce se adreseaza mediului Urban — muzicad
contemporand, literaturd, artd plasticd, dans, cinematografie, artd vizuald in general. De
asemenea, se va avea in vedere realizarea de manifestdri culturale de anvergura nationald
si chiar internationald, care sa aseze Institutia si judetul Bistrita-Ndsdud pe agenda celor
mai importante evenimente culturale ale regiunii, apeland in acest demers si la
colaborarea cu Centrul Cultural Municipal ,,George Cosbuc” Bistrita.

Fiecare cetdtean al judetului Bistrita-Nasdud va trebui sa aibd sansa, oportunitatea
si accesul la formele culturale agreate de el, sd isi regdseasca optiunile si gusturile
culturale prin manifestari care sd ii aducd multumire sufleteascad prin proiecte si planuri
bine gandite.

Asadar, principalele directii de actiune a strategiei propuse pe timpul mandatului
trebuie sd corespundad obiectivelor stabilite prin Caietul de sarcini al Consiliului Judetean
Bistrita-Ndsdud, care pornesc de la drepturile culturale de baza si principiile fundamentale
europene reprezentate de drepturi individuale si colective ale cetatenilor.

Modelul cultural european la care ne vom raporta impune un ritm de lucru ridicat,
avand ca misiune alinierea la standardele programelor culturale prin care schimbul de
valori dintre Romania si spatiul culturii internationale sa fie inlesnit si prin acces la resurse
financiare alternative in vederea realizdrii de proiecte culturale si artistice de mare valoare.
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Astfel, Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud va urmari dezvoltarea si
consolidarea institutiei si prin cresterea gradului de acces si participarea publicului, cu
precadere a generatiei tinere, la actul de culturd adevdrata si eficientizarea acestei relatii,
astfel ca Centrul Judetean pentru Culturd sa ramand in continuare o institutie de prestigiu
pe firmamentul institutiilor nationale si europene de acest fel.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor
normative incidente

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud este o institutie publica de culturd,
cu personalitate juridicd, care oferd servicii culturale de utilitate publicd in domeniul de
competentd artisticd, metodologic-aplicativ si de Tnvatdméant. Centrul Cultural Judetean
pentru Culturd Bistrita-Ndsaud isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei romane in vigoare, respectiv: Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, Ordinul ministrului culturii nr.2799/2015, O.U.G.
nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare, 0.G. nr.21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu
modificarile si completdrile ulterioare, 0.U.G. nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari prin Legea nr.269/2009, Legea
nr.1/2011 a educatiei nationale, cu modificarile si completdrile ulterioare, Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.52/28.05.2026, organigrama si statul de functii aprobate prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsaud nr.51/28.05.2026, precum si bugetele anuale de venituri si
cheltuieli aprobate prin hotdrarile Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.15/2023,
nr.19/2024 si nr.29/2025.

De asemenea, institutia aplica: un Regulament intern, un sistem propriu de control
intern/managerial, inclusiv a unui registru de riscuri, a Codului de eticd si integritate, a
Cadrului general de control financiar. Toti angajatii institutiei au atributii si raspunderi
concretizate prin fisele posturilor. Managerul institutiei emite decizii individuale sau
colective in limita competentelor legale, scopul fiind reglementarea unor probleme de
naturd organizatorica, juridicd, salariald, disciplinard etc. Conducerea institutiei a fost
asiguratad de catre manager.

Delimitarea mai clara a atributiilor si a rolului Serviciilor din institutie a oferit cadrul
institutional necesar pentru o bund coordonare a muncii, in scopul realizdrii misiunii
institutiei, a programelor si proiectelor propuse de manager.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Avand in vedere faptul cd Institutia functioneazd pe baza Regulamentului de
organizare si functionare, a organigramei si statului de functii ale institutiei, pentru
perioada 2026-2031 vom fnainta propuneri privind noi modificari care sa fie conforme cu
noua viziune a managementului.
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Acestea vor viza toate serviciile apartinand Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-
Ndsdud, ca o cerintd fireasca si necesard, dupa ce vom analiza temeinic implicatiile pe care
le au anumite modificdri ale cadrului legal in care trebuie sa ne desfasurdm activitatea.

In consecintd, va trebui realizat¥ o reevaluare a functiilor si a fiselor de post ale
angajatilor Centrului pentru Culturd Bistrita-Nasdud, iar dacd este cazul, va trebui facutd o
repozitionare, in functie de organigrama si statul de functii, pentru a valoriza la modul
corect resursele umane si a veni in intampinarea unor cerinte firesti de promovare a
personalului.

Se va avea in vedere o impartire clard a atributiilor ce revin fiecdrui salariat in
conformitate cu organigrama si sfera de competentd, respectand, desigur, Regulamentul
de organizare si functionare. Trebuie avutd in vedere respectarea si implementarea
Codului muncii si eventual consultarea cu sindicatul reprezentativ din cadrul Institutiei
printr-un act adnotat si armonizat in permanentd in functie de legislatia cu incidentd si in
vigoare a domeniului cultural - O.G. nr. 21/2007. Trebuie implementate toate standardele
de control managerial intern prevdzute de 0.S.G.G. nr.400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

In cursul perioadei 2026-2031, o s& inaintdm autorititii o propunere privind o nous
structurd a veniturilor extrabugetare, atat din punct de vedere al valorii, cat si a
introducerii unor noi activitati si/sau servicii contracost conform Regulamentului de
Organizare si Functionare al Institutiei, regulament ce va trebui imbunatatit.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului a fost revizuit si aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.80/2025, prin care s-a aprobat si
incadrarea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud ca asezamant cultural de
drept public si institutie gazda de spectacole, institutia fiind inscrisa in Registrul artelor
spectacolului. Aceastd revizuire a raspuns cerintelor art.4 din Ordonanta Guvernului
nr.21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum i
desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
conform cdruia , Institutiile de spectacole sau concerte elaboreaza propriile regulamente de
organizare si functionare, care se aproba, potrivit legii, de autoritatile in subordinea cdrora
se afld.” In prezent, organizarea si functionarea institutiei sunt reglementate prin
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.52/28.05.2026, iar organigrama si statul de functii prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.51/2026. Pentru perioada 2026-2031, eventualele
modificari ale ROF vor fi propuse in functie de evolutiile institutionale si de cerintele
cadrului legal aplicabil.

Mentiondm cd, anterior inceperii prezentului mandat, cadrul de organizare si
functionare al institutiei a fost actualizat integral. Prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Ndsaud nr.51/2026 au fost aprobate noua organigrama si noul stat de functii, iar
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.52/2026 a fost aprobat noul
Regulament de Organizare si Functionare. Aceste modificdri au fost fundamentate prin
notele de fundamentare ale institutiei si corelate cu numadrul de posturi finantate pe anul
2026, prevazut in Anexa nr.19 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud
nr.44/2026 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Judetului Bistrita-Nasaud
pe anul 2026 si a estimdrilor pe anii 2027-2029, in scopul eficientizarii activitatii si al
utilizarii cu randament maxim a resurselor umane si financiare.
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In urma reorganizirii, num3rul total de posturi s-a redus de la 96 la 86 de posturi
contractuale (6 de conducere si 80 de executie). Principalele mdsuri au constat in:
desfiintarea Serviciului Artistic de Promovare Cultural-Muzicald si Spectacol Folcloric si a
Serviciului Coregrafie - Ansamblul de Dansuri si reunificarea acestora in Directia Artisticd
de Spectacol Folcloric ,,Dor Romanesc” (43 de posturi), in vederea unei conduceri unitare a
actului artistic; redenumirea si restructurarea Serviciului Conservare in Serviciul
Conservare, Cercetare, Protejare si Promovare a Culturii Traditionale, Arte Vizuale si
Multimedia (de la 12 la 9 posturi), cu transferarea posturilor de maestru sunet cdtre
Centrul Cultural ,Dacia” si incetarea administrdrii Galeriei Arcade24; reorganizarea
Serviciului Centrul Cultural ,Dacia” (de la 13 la 9 posturi), ca urmare a scaderii accentuate
a numadrului de spectatori la cinematograf si a modificarii programului de difuzare a
filmelor; si reducerea Serviciului Financiar, Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ (de
la 14 la 12 posturi de executie), eliminarea posturilor de paza fiind posibild dupad instalarea
unui sistem integrat de supraveghere video. Serviciul Pregatire si Perfectionare Artistica -
Scoala de Arte si Meserii si-a pastrat structura, cu 11 posturi. Detalierea structurii
organizatorice rezultate este prezentatd in sectiunea 3 a prezentului capitol.

Pentru perioada de management 2026-2031, eventualele modificari ulterioare ale
organigramei, statului de functii si Regulamentului de Organizare si Functionare vor fi
propuse Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud in functie de evolutia volumului de activitate,
de prioritdtile culturale ale judetului si de resursele bugetare alocate, cu respectarea
procedurilor legale privind personalul contractual prevazute de Legea nr.53/2003 - Codul
muncii, republicata.

Prin urmare, intrucat cadrul de organizare si functionare a fost deja actualizat
integral Tnainte de inceperea mandatului (organigrama, stat de functii si Regulament de
Organizare si Functionare aprobate in anul 2026), propunerile de modificare a
reglementdrilor interne pentru perioada 2026-2031 au caracter punctual si vor viza doar
ajustdrile impuse de evolutia activitatii, de modificdrile legislative si de optimizarea utilizarii
resurselor.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al
resursei umane proprii si/sau externalizate

Structura organizatoricd, numdrul de personal si bugetul Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-Nasdaud se aproba prin hotdrare a Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud, in
raport cu obligatiile sau cu programele stabilite, astfel incat sa se asigure indeplinirea in
mod corespunzdtor a atributiilor si activitatilor specifice.

Fosta Organigrama a Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud a fost
aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.213/2023, prin care s-a
realizat o reorganizare semnificativa a structurii institutionale.

Structura administrativa a institutiei, conform organigramei aprobate prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.213/2023, se prezenta astfel:

e Conducere 7 posturi
e Personal de executie 89 posturi
e Total 96 posturi

Conducere: Manager
Contabil Sef - coordonator al Serviciului Financiar, contabilitate, resurse umane,

administrativ - 1 post
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1. Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ: 1 post de
conducere si posturi de executie aferente activitdtilor de specialitate;

2. Serviciul Artistic de Promovare Cultural-Muzicald si Spectacol Folcloric -
reorganizat prin HCJ BN nr.213/2023 ca structurd distinctd: 1 post de conducere (Sef
Serviciu) si aproximativ 30 de posturi de executie, incluzand orchestra profesionistd
(vioara, violoncel, contrabas, tambal, acordeon, clarinet) si solisti vocali;

3. Serviciul Coregrafie - Ansamblul de Dansuri - nou infiintat prin HCJ BN
nr.213/2023 prin desprinderea din fostul Ansamblu Artistic Profesionist ,Dor Romanesc”: 1
post de conducere (Sef Serviciu) si 12 posturi de executie, reunind dansatori specializati in
jocurile populare din zonele etnografice ale judetului;

4. Serviciul Pregdtire si Perfectionare Artistica ,Scoala de Arte si Meserii”: 1 post
de conducere (Sef Serviciu) si posturi de executie pentru profesori cu diferite grade
didactice si instructori, acoperind cele trei domenii (muzicd, arte plastice, arte spectacol);

5. Serviciul Centrul Cultural ,Dacia”: 1 post de conducere (Sef Serviciu) si
posturi de executie pentru operatiuni tehnice, cinematografice si de gdzduire spectacole;

6. Serviciul Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Arte Vizuale si Multimedia - ridicat la rang de Serviciu incepand cu anul 2024:
1 post de conducere si 11 posturi de executie, format din specialisti in etnologie si foiclor,
arte plastice, multimedia si promovare.

Noua structurd organizatoricd, aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Ndsdud nr.51/28.05.2026, prevede un numadr total de 86 posturi contractuale (6 de
conducere si 80 de executie), reprezentand o reducere cu 10 posturi fata de structura
anterioard si o rationalizare adaptata cheltuielilor de personal prevdzute prin bugetul
judetean pe anul 2026 (Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.44/2026).
Structura organizatorica este alcdtuita dintr-o directie si patru servicii, dupd cum urmeaza:

1. Conducerea Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud - 1 post de
conducere (Manager);

2. Contabil-sef - 1 post de conducere, care are in subordine Serviciul Financiar,
Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ (12 posturi de executie);

3. Serviciul Conservare, Cercetare, Protejare si Promovare a Culturii
Traditionale, Arte Vizuale si Multimedia - redenumit pentru a reflecta integrarea Galeriei
ROD si a activitdtii editoriale: 9 posturi (1 de conducere si 8 de executie);

4. Serviciul Pregatire si Perfectionare Artisticd - Scoala de Arte si Meserii - isi
pdstreaza structura: 11 posturi (1 de conducere si 10 de executie);

5. Directia Artisticd de Spectacol Folcloric ,Dor Roméanesc” - unificare a fostelor
servicii Artistic si Coregrafie intr-o structurd integratd, in vederea coordondrii unitare a
actului artistic: 43 posturi (1 post de conducere - director - si 42 posturi de executie,
reunind orchestra profesionistd, solistii vocali, instrumentistii, coregraful si ansamblul de
dansuri);

6. Serviciul Centrul Cultural ,Dacia” - reorganizat prin preluarea posturilor de
maestri de sunet de la fostul Serviciu Conservare: 9 posturi (1 de conducere si 8 de
executie).
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Aceasta restructurare urmareste eficientizarea operationald prin trei directii
principale: (i) unificarea componentelor artistice ale Ansamblului ,Dor Romanesc” sub o
singura directie, ceea ce permite o programare si 0 coordonare artisticd unitard a
spectacolelor; (ii) redenumirea Serviciului Conservare pentru a reflecta noua sa misiune -
incluzand coordonarea Galeriei ROD si activitatea editoriald (Revista Ilustrata, Catalogul
Mesterilor Populari); (iii) reducerea unor posturi de intretinere ca urmare a modernizarii
infrastructurii (sistem integrat de supraveghere video) si a incetdrii administrarii Galeriei
Arcade 24 (UAP, prin adresa nr.247/27.01.2026, a solicitat incetarea administrarii dupa
deschiderea propriei galerii ROD).

Structura organizatoricd in vigoare, aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Ndsaud nr.51/2026, cuprinde 86 de posturi contractuale (6 de conducere si 80 de
executie). Reorganizarea din 2026 a avut efecte concrete asupra resursei umane: o parte
din personalul de executie a fost preluat de noile structuri - in special de Directia Artisticd
de Spectacol Folcloric ,Dor Romanesc”, care a integrat personalul fostelor Servicii Artistic
si Coregrafie, si de Serviciul Centrul Cultural ,Dacia”, care a preluat posturile de maestru
sunet - prin modificarea contractelor individuale de muncd, cu acordul angajatilor, in
conditiile Legii nr.53/2003 - Codul muncii; au fost desfiintate posturi devenite excedentare,
inclusiv unele ocupate, cu aplicarea procedurilor legale de concediere; totodatd, o serie de
posturi au fost transformate ca urmare a promovdrii in grad sau treapta a titularilor,
reflectata in noul stat de functii.

Avand in vedere volumul ridicat de proiecte culturale ce urmeazd a se derula in
perioada 2026-2031, vom urmari optimizarea utilizarii resurselor umane in cadrul acestei
structuri si acoperirea necesarului de personal pe domeniile prioritare, inclusiv prin
ocuparea, in conditiile legii, a posturilor vacante - intre care cel de director al Directiei
Artistice si cel de coregraf. In mdsura in care vor exista posturi cu fractiune de norma,
vom analiza, in functie de evolutia bugetului judetean si de cerintele operationale,
posibilitatea trecerii acestora la normad intreagd, avand in vedere noul statut de asezamant
cultural de drept public si institutie gazda de spectacole. Acolo unde acest lucru nu va fi
posibil, se vor analiza solutii alternative - contracte de colaborare sau redistribuirea
atributiilor - astfel incat activitatea institutiei sd se desfasoare in conditii optime.

De o importantd deosebitd este si evaluarea personalului contractual, incadrat in
temeiul unui contract individual de munca in cadrul unei institutii publice, ea trebuie facuta
in temeiul art.31 alin.(7) din Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice. Astfel, conform prevederilor legale mentionate, activitatea
profesionald trebuie apreciatd anual, ca urmare a evaluarii performantelor profesionale
individuale, de cdtre conducatorul institutiei publice, la propunerea supusa spre aprobare
de seful ierarhic, prin acordarea calificativelor foarte bine, bine, satisfacdtor sau
nesatisfacator, dupd caz. In perioada urmatoare de management ne propunem ca in ceea
ce priveste evaluarea personalului angajat, aceasta sa fie realizatd in urmatoarele etape:
completarea fisei de evaluare de cdtre evaluator; interviul; evaluarea practicd a
personalului angajat. Acest demers il consider unul de o importantd majora.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al
spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Patrimoniul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud este compus din
dreptul de administrare sau folosintd gratuitd asupra unor bunuri imobile aflate in
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domeniul public al Judetului Bistrita-Nasdud, si bunuri imobile si mobile aflate in domeniul
privat al Centrului.

Patrimoniul material al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud si implicit al
Serviciilor acestuia, constituie suportul material, care ii permite sd functioneze in vederea
realizarii misiunii sale. In acest scop, trebuie luate in continuare madsuri pentru
imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor institutiei, de imbunatatire a cadrului
ambiental, de dotare cu aparatura, mobilier, instrumente, tehnica specifica disciplinelor de
functionare, pentru desfasurarea activitatii la nivelul cerintelor actuale

Centrul Cultural ,Dacia”, inaugurat la sfarsitul anului 2019 si preluat in administrare
prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.189/2018, reprezintd cel mai
modern spatiu de desfdsurare a activitatilor institutiei. Cladirea este structuratd pe trei sali
distincte: Sala muitifunctionald de spectacole ,Valeria Peter Predescu” (351 locuri), Sala de
cinema ,Adrian Pintea” (154 locuri) si Sala de conferinte dotatd cu echipamente
multimedia, la care se adauga sdlile de repetitie ale orchestrei si dansatorilor Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Dor Romanesc”, care isi are aici sediul permanent.

De asemenea, trebuie spus cd spatiile destinate Scolii de Arte si Meserii au fost
reamenajate, dobandind astfel noi functionalitdti, fiind dotate corespunzdtor.

Un moment de referintd pentru consolidarea infrastructurii expozitionale I-a constituit
inaugurarea oficiald, la 29 iunie 2023, a sediului definitiv al Galeriei de Artd ROD,
principalul spatiu expozitional propriu al institutiei, care a devenit un punct de referintd
pentru activitatea expozitionala la nivel judetean si regional, contribuind decisiv la
diversificarea ofertei culturale vizuale. Galeria ,Arcade24”, administratda anterior de
institutie in colaborare cu U.A.P. - Filiala Bistrita, a fost utilizatd ca spatiu expozitional
complementar pana la incetarea administrarii sale.

Sediul administrativ al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud, situat in
municipiul Bistrita, str. General Grigore Balan nr.11, identificat cu CF nr.84548 Bistrita
(numere cadastrale 84548-C1 si 84548-C2), proprietate publica a Judetului Bistrita-
Nasdud, a fost dat in administrare prin Protocolul nr.IIC/21517 din 10.10.2019, incheiat in
baza Hotdréarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.92/2019. Sediul a intrat intr-un
amplu proces de modernizare in ultimii ani: s-au reorganizat spatiile de birouri, s-au
modernizat spatiile de depozitare si arhiva, au fost reabilitate spatiile de trecere, precum
casa scdrilor si coridoarele, s-a inceput modernizarea curtii intericare, refacerea
imprejmuirilor, constructia garajului si a depozitului de materiale, precum si achizitionarea
unor centrale termice noi.

Patrimoniul Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este completat cu
bunuri mobile, cat si bunuri achizitionate pand la aceasta datd, si constituie patrimoniu
care creeaza infrastructura materiald pentru desfdsurarea activitatii curente a institutiei si
activitatea de proiecte culturale la nivel judetean.

In legturd cu desfisurarea viitoare a activitdtii Centrului Cultural Judetean pentru
Culturd Bistrita-Ndsaud, a imbundtatirii/refunctionalizarii unor spatii si a evidentei si
reflectdrii corecte a patrimoniului acesteia, trebuie dispuse urmatoarele masuri:

-conducerea si organizarea cu minutiozitate a contabilitatii, cu respectarea legilor in
vigoare.

-registrele contabile trebuie inregistrate ,la zi” si intocmite balantele de verificare atat
analitice cat si sintetice.
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-identificarea elementelor de patrimoniu ce nu au fost inregistrate sau au fost eronat
inregistrate si inregistrarea lor.

-Activele fixe, patrimoniale, vor fi reevaluate si inregistrate in evidenta contabil3.

-referitor la bunurile ce apartin de domeniul privat sau public al institutiei, se va
actualiza evidenta contabild analiticd pentru conturile de active fixe.

-inventarierea conform normelor legale si organizarea patrimoniului si elaborarea
unor proceduri speciale in ceea ce priveste identificarea, inventarierea, valorificarea,
precum si scoaterea din functiune atunci cand este cazul, a activelor fixe corporale.

-receptionarea conform legii a stocurilor, gestionarea cum se cuvine a formularelor
cu regim special, verificarea cu minutiozitate a registrelor si operatiunilor de casad,
organizarea gestiunii si atribuirea conform normativelor in vigoare a contractelor de
inchiriere si concesiune.

In prezent, Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-N&s3ud dispune de mijloace de
transport in stare bund de functionare, aparaturd si echipamente de ultimd generatie,
pentru sustinerea activitatilor specifice, costume populare dar si instrumente, echipamente
tehnice si de infrastructura pentru activitdtile ce trebuie desfdsurate. Patrimoniul Centrului
Judetean pentru Culturd poate fi completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea
in regim de comodat sau prin transfer de bunuri din partea unor institutii publice ale
administratiei publice centrale sau locale, a unor persoane de drept public si/sau privat, a
unor persoane fizice din tard sau din strdindtate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-Ndsaud, se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei
fiind obligata prin lege sa gestioneze eficient aceste resurse.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca
modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Managementul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud este asigurat de
catre manager, persoana fizicd, in temeiul unui contract de management incheiat intre
manager si Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud, in conformitate cu prevederile O.U.G.
189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare. Managerul este ordonator tertiar de
credite, organizeaza intreaga activitate a institutiei publice de culturd prin exercitarea
drepturilor si obligatiilor prevdzute de lege si de contractul de management prin realizarea
indicatorilor economici si culturali si programul minimal, tinand cont de normele prevazute
de codul muncii, legislatia in vigoare si a regulamentului de functionare.

In viziunea managerului, delegarea de atributii reprezintd un instrument esential
pentru asigurarea continuitdtii procesului managerial si a functiondrii neintrerupte a
institutiei. Principiul aplicat este cel al delegarii controlate: se deleagad atributiile de naturd
curentd si operationald, pe baza unor decizii scrise, cu transferul corespunzitor de
autoritate si responsabilitate, catre persoane alese in functie de competentd, de vechimea
in specialitate si de experientd; atributiile strategice si deciziile cu implicatii majore rdman
in responsabilitatea exclusivd a managerului. Atributiile managerului, prezentate in
continuare, delimiteaza sfera din care pot fi delegate sarcini, in conditiile legii.

Managerul are in principal urmatoarele atributii, in ceea ce priveste activitatea pe
care trebuie sd o0 coordoneze:
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1. In domeniul managementului si a activitétii culturale:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitdtii institutiei pe care o reprezintd;

b) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

c) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin prezentul contract;

d) sd indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de management;

e) sd indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu, raportat la resursele alocate de cdtre autoritate;

f) sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporarad a competentelor in perioada
in care se afld in imposibilitatea de a conduce institutia;

g) sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

h) sa dispund masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial;

i) sa depund declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana
responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei;

j) sa respecte prevederile legale referitoare la conflictul de interese si incompatibilitati;

k) sa instiinteze Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud cu privire la deplasarile pe care le va
efectua In strdinatate in interes de serviciu;

I) sa cesioneze institutiei pe care o conduce drepturile patrimoniale, conform contractului
de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru
operele de creatie intelectuald la a caror realizare participd in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

m) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de
caracter de cdtre lege;

n) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de naturd sd prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei;

0) sa inainteze Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud raportul de activitate anual, in termen
de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare
anuale;

p) sa asigure conducerea activitatii curente a institutiei;

q) sd informeze semestrial conducerea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud asupra
realizarii obiectivelor stabilite si propune madsurile necesare pentru desfasurarea
activitatii in conditii optime si asigurarea calitdtii proiectelor;

r) sa informeze trimestrial consiliul administrativ asupra realizdrii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreund cu acesta madsuri
corespunzatoare pentru imbundtdtirea activitatii;

s) sa asigure elaborarea si aplicarea strategiei culturale judetene, corelatd cu Strategia
de dezvoltare a judetului;

t) sd numeascd, prin decizie, secretarul Consiliului Administrativ in conformitate cu
prevederile legale;

u) sa raspunda de organizarea si functionarea Centrului pe baza contractului de
management, a organigramei, a statului de functii, a Regulamentului de organizare si
functionare a institutiei, elaborate in conditiile legii si aprobate de cdtre Consiliul
Judetean Bistrita-Nasdud;

v) sd asigure punerea in aplicare a legilor, ordonantelor si hotdrarilor Guvernului, a
ordinelor si dispozitilor emise de autoritdtile administratiei publice centrale, a
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hotdrarilor Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud si a dispozitiilor emise de Presedintele
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

w) sa asigure prin masuri specifice calitatea serviciilor oferite beneficiarilor/ publicului,

precum si buna organizare si desfasurare a fiecarui eveniment.

2. In domeniul economico-financiar:

a)
b)

d)

9)

sd elaboreze si sa propuna spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud proiectul
de buget al institutiei;

sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in
limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de
realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o
conduce;

sa rdspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrdri de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

sa decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
autoritate;

sa inainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in
termenele stabilite de lege;

sa organizeze exercitarea controlului financiar preventiv in cadrul institutiei, conform
prevederilor legale;

3. In domeniul resurselor umane Managerul are calitatea de angajator pentru

personalul institutiei, in acest sens are urmatoarele obligatii:

a) sa elaboreze si sa propund spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud
proiectul privind organigrama si statul de functii ale institutiei;
b) sd nainteze Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud propuneri privind actualizarea
Regulamentului de organizare si functionare al institutiei;
c) sa selecteze, sd angajeze si/sau sd concedieze personalul salariat, in conditiile
legii;
d) sa dispund efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in
conditiile legii;
e) sa aprobe Regulamentul intern al institutiei;
f) sd organizeaza activitatea de recrutare, numire si incheiere a contractelor
individuale de munca pentru personalul institutiei;
g) sa decidd suspendarea, modificarea si incetarea contractelor individuale de
muncad, in conditiile legii, pentru personalul din cadrul institutiei;
h) sd dispund intocmirea/actualizarea si sa aprobe fisele de post pentru personalul
din cadrul institutiei;
i)  sa aplice, potrivit legii, sanctiuni disciplinare salariatilor ori de cate ori se constata
cd acestia au sdvarsit o abatere disciplinara;
j)  in functie de disponibilitdtile din bugetul aprobat cu aceasta destinatie, sa aprobe
planul anual pentru perfectionare profesionald a personalului;
k) sd aprobe planificarea si efectuarea concediului de odihnd pentru personalul din
cadrul institutiei;
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) sd aprobe detasarea, delegarea personalului institutiei, in conditiile legii;

m) sa controleze activitatea personalului institutiei;

n) sa analizeazd propunerile, cererile si sesizdrile formulate de catre personalul
institutiei si ia mdsurile ce se impun;

0) sa asigure mentinerea ordinii, disciplinei si a unui climat corespunzdtor de muncd
in cadrul institutiei.

4. In domeniul administrativ

a) sa stabileascd mdsuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de cdtre
salariati a normelor de securitate a muncii;

b) sd& ia mdsuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si
stingere a incendiilor;

C) sa organizeze activitatea de arhivare a documentelor institutiei;

d) sa organizeze activitatea de relati cu publicul si cea privind circulatia
documentelor;

e) sa asigure accesul la informatiile de interes public conform Legii nr.544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, respectiv asigurarea comunicarii din oficiu a informatiilor
prevazute de lege;

In lipsa sa, managerul poate delega altd persoand, pe baza de decizie, pentru a-i
exercita atributiile de serviciu, inclusiv cea de ordonator tertiar de credite.

Aceastd posibilitate imi propun sa o aplic in scopul asigurdrii continuitdtii activitatii
Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud doar in situatiile cand titularul postului
de conducere se afld in imposibilitatea de a le exercita (deplasari in alte judete, concedii
etc.); aceeasi metodd imi propun sd o aplic si in cazul functiilor de executie in urmdtoarele
situatii: concedii de odihnd, concediu de boald, concedii fard platd, inclusiv in cazul
participarii la cursuri de perfectionare sau/si conferinte, simpozioane etc., daca durata
acestora depaseste 3 zile.

Delegarea de sarcini va fi insotitd de autoritatea si responsabilitatea necesare, de la
niveluri ierarhice superioare spre cele inferioare, tinand cont de vechimea in specialitatea
necesard, experienta dobandita si de alte aptitudini. In cazul delegadrii atributiilor de casier
incasator sau magazioner, acestea se vor delega cu acordul Contabilului Sef. In toate
cazurile, delegarea de atributii se va realiza prin decizii ale managerului. Persoana care
propune delegarea este responsabild, in exclusivitate, de respectarea regulilor delegdrii; in
cadrul Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud nu voi fi de acord cu delegarea
pentru realizarea de sarcini de importanta majord, in special cele strategice si cu implicatii
umane majore, ale cdror consecinte esentiale sunt dificil, dacda nu chiar imposibil, de
evaluat de «cdtre subordonati; transmiterea sarcinilor, a competentelor si a
responsabilitatilor ce fac obiectul delegdrii se realizeazd in scris, cu precizarea clard a
sarcinilor, competentelor si responsabilitdtilor delegate.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza economico-financiara a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud
este realizatd pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective - bugetele anuale aprobate
prin Hotararile Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.15/2023, nr.19/2024 si nr.29/2025 -
completate cu informatiile din executiile bugetare ale institutiei. Bugetul de venituri si
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cheltuieli indeplineste cele trei functii fundamentale: functia de previziune, functia de
control al executiei financiare si functia de asigurare a echilibrului financiar al institutiei.

Finantarea institutiei se asigurd din subventii de la bugetul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud si din venituri proprii. In perioada analizatd (2023-2025), bugetul total a
cunoscut o evolutie ascendentd, de la 7.824 mii lei in 2023 la 9.064 mii lei in 2025, pe
fondul majordrilor legislative ale cheltuielilor de personal, al extinderii ofertei culturale si
educationale si al consoliddrii capacitdtii de generare a veniturilor proprii.

Precizare metodologica: totalul veniturilor cuprinde subventia de la Consiliul
Judetean, veniturile proprii realizate si excedentul reportat din anii precedenti (317.954 lei
in 2024 si 228.702 lei in 2025), astfel incat totalul veniturilor se echilibreazd cu totalul
cheltuielilor, conform executiei bugetare anuale.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Veniturile institutiei provin din subventia acordatd de Consiliul Judetean Bistrita-
Nasdud, destinata cu prioritate acoperirii cheltuielilor de personal si de functionare, si din
veniturile proprii generate de serviciile institutiei. Subventia a crescut de la 7.205 mii lei in
2023 la 8.405 mii lei in 2025, iar veniturile proprii realizate au evoluat de la 673.820 lei in
2023 la 717.165 lei in 2025, cu o ratd de crestere de +14,05% in 2025 fata de 2024.

B ﬂl@i@rf(guﬁ !EI) R 2023 2024 2025
Sub@tlide_la Consiliul Judetean 7205 7.946 ~ 8.405
~Venituri proprii realizate | 674 629 B 717
2 Excedent reportat e 0 e 229
TOTAL VENITURI 7.879 8893 = 9.351

Sursa: execut///e bugetare CIC BN 2023-2025 si Caietul de obiective.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care cheltuieli de
intretinere; cheltuieli de capital):

Pe parcursul perioadei analizate, cheltuielile de personal au reprezentat principala
componentd a bugetului, cu o pondere cuprinsa intre 74,36% (2024) si 77,30% (2023),
specifica unei institutii de culturd cu profil artistic si educational. Cheltuielile cu bunuri si
servicii au asigurat functionarea operationala a institutiei si realizarea programelor
culturale, iar cheltuielile de capital au fost efectuate punctual, in limita fondurilor de
investitii alocate (76 mii lei in 2025 - centrald termica de 120 kW la sediu, tahografe,
aparat de aer conditionat).

~Indicator (mu Iel) : 2023 2024 2025 |
Cheltu1eI| de personal B ~ 6.049 6612  6.769
~ Bunuri si servicii I 7 - 2.281 2219 |
~ Cheltuieli Qeggpltal I . ' A o 76
 TOTALCHELTUIELI 7824 8893  9.064
Structura cheltuielilor
~ (%din total) 3 s i |
Cheltuieli de’ personal 77,30% 74,36% 74,68%
~ Bunuri si servicii 22,06% 24,95% | 24,15%
Cheltuieli de capital i 0% 0%  084%
din care: programe s|

11,12% 13,71% 14,30%

~ proiecte culturale
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Structura cheltuielilor (2025)

heltuieli de personal — 74,

unuri si servicii — 24,15%
heltuieli de capital — 0,84

Figura 1. Structura cheltuielilor (2025)

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada
indicatd in caietul de obiective

Analiza comparativa a cheltuielilor cu programele si proiectele culturale pe ultimii trei
ani aratd un grad de realizare relativ constant, situat in jurul valorii de 80% (80,7% in
2023, 79,4% in 2024 si 79,8% in 2025), ceea ce reflectd o executie bugetard prudentd,
dar si 0 marjd de Imbunatatire. Ponderea cheltuielilor realizate cu programele in bugetul
total a fost de 9,8% in 2023, 14,30% in 2024 si 9,93% in 2025. Cresterea gradului de
executie a programelor reprezintd o prioritate pentru perioada urmatoare.

Bﬁgét aprobat Cheltuieli ~  Gradde
Anul . - = 2
ity 1) ~_ programe (lei) _realizate (lei) realizare
2023  950.000 766.764 . 80,7%
2024 - 1.602.000 1271419 79,4%
2025 1.128.000 ~900.165 79,8%

Lista programelor culturale aprobate pe ultimii trei ani cuprinde programele principale
ale institutiei: Programul de concerte si spectacole folclorice; Programul de educatie
permanenta prin artd; Programul de artd plasticd; Programul de incurajare a tinerelor
talente muzicale; Programul de editare de reviste; Programul de sustinere si punere in
valoare a folclorului si a traditiilor; Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a
culturii populare.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

3.1. Veniturile institutiei sunt realizate din urmatoarele surse:

Subventii de la bugetul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud; venituri proprii realizate
de Serviciul Pregdtire si Perfectionare Artisticda - Scoala de Arte si Meserii (taxe de
scolarizare); venituri din spectacole si contracte ale Ansamblului ,Dor Romanesc”; venituri
din proiectii cinematografice si din inchirierea Sdlii ,Valeria Peter Predescu” la Centrul
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Cultural ,Dacia”; venituri din inchirierea altor spatii; venituri din cofinantari si proiecte
culturale atrase din alte surse (Ministerul Culturii, Administratia Fondului Cultural National).

~ Sursadevenitpropriu(lei) 2023 2024 2025

. lentrul Cultiiral ;Dadia™ {enema 333.383 261.837 308.352

+ inchirierisala) - | T
.Scoala de Arte si Meserii (taxe 213,789 227.733 230.736
scolarizare) , o | j . ! R
Ansamblul ,Dor Romanesc 24,955 83.830 131.890
(spectacole, contracte) B I R R R

7 iﬁnﬁﬂriﬁeriﬁs&tiiiﬁ R —B1:693 - — —— 55424 - 46.187
TOTAL VENITURIPROPRII = 673.820  628.824  717.165 |

Venituri proprii pe surse 2023-2025

350 +

333

mii lei

2023 2024 2025

mmm Centrul ,Dacia” = Scoala de Arte wew ,Dor Romanesc”  mm Inchirieri

Figura 2. Venituri proprii pe surse 2023-2025 (mif lei)

Veniturile proprii au inregistrat o crestere semnificativa pe ansamblul perioadei de
management anterioare (de la 272.067 lei in 2021 la 717.165 lei in 2025, +163,7%).
Singura scadere anuald, n 2024 (628.824 lei fatd de 673.820 lei in 2023), a fost
determinatd de reducerea frecventei cinematografice ca urmare a lucrdrilor de reabilitare
de pe Bulevardul Decebal, compensata ulterior prin cresterea inchirierilor de sala si a
veniturilor din spectacole.

Cresterea activitatii 2021-2025

+517%
500% -

+410%

300% +

+206%

200%

100% + +76%
- S Ll ,_ﬂl
Galeria ROD .Dor Ramanesc” Centrul ,Dacia” Scoala de Arte
(expozitii) (venituri) (venituri) (cursanti)

Figura 3. Cresterea activitatii 2021-2025
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Notd: cofinantdrile si fondurile nerambursabile atrase din alte surse (Ministerul
Culturii, Administratia Fondului Cultural National, programul Europa Creativd) nu sunt
incluse in tabelul veniturilor proprii de mai sus, fiind inregistrate distinct, in functie de
proiectele aprobate si de contractele de finantare incheiate.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei - nu
este cazul.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale - nu este cazul.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor

Cresterea veniturilor proprii va fi urmaritd prin: majorarea graduald a numdrului de
cursanti si optimizarea taxelor de scolarizare la Scoala de Arte si Meserii; cresterea
numarului de spectacole si contracte ale Directiei Artistice de Spectacol Folcloric ,Dor
Romanesc”; intensificarea activitatii de inchiriere a sdlilor Centrului Cultural ,,Dacia” pentru
evenimente; diversificarea serviciilor culturale contra cost. O sursa importanta de crestere
0 reprezintd atragerea de finantdri nerambursabile prin participarea la competitiile
organizate de Administratia Fondului Cultural National (AFCN), Ministerul Culturii si
programul Europa Creativa al Comisiei Europene.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cheltuielile de personal au reprezentat in mod constant principala componenta a
bugetului, cu o pondere cuprinsd intre 74,36% si 77,30% in perioada 2023-2025. Evolutia
acestora reflecta aplicarea legislatiei privind salarizarea personalului bugetar, cresterea
transelor de vechime si promovarea in grad profesional a salariatilor.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cheltuielile de capital au avut o pondere redusd, in limita fondurilor de investitii
alocate prin buget: 0% in 2023 si 2024 si 0,84% (76 mii lei) In 2025, suma utilizatd pentru
achizitia unei centrale termice de 120 kW la sediu, a tahografelor si a unui aparat de aer
conditionat. Investitile au fost suportate integral din subventia Consiliului Judetean
Bistrita-Ndsdud.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie

Pe intreaga perioadd analizatd, subventia de la Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud a
acoperit integral (100%) cheltuielile cu salariile personalului institutiei.

Gradul de autonomie financiard a institutiei rdmane insa redus: subventia Consiliului
Judetean acopera integral cheltuielile de personal si circa 90% din bugetul total, in timp ce
veniturile proprii reprezintd doar aproximativ 8% din total (7,9% in 2025). Aceastd
dependenta de subventie constituie principala vulnerabilitate financiara a institutiei, orice
ajustare bugetard a autoritdtii afectand direct capacitatea de realizare a programelor. In
acelasi timp, nivelul foarte scdzut al cheltuielilor de capital (0,84% in 2025) mentine un
risc de subfinantare a dotarilor si a infrastructurii. In consecintd, cresterea ponderii
veniturilor proprii si atragerea de fonduri nerambursabile, prevdzute la punctul 4, devin
obiective financiare prioritare pentru perioada 2026-2031.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

Perioada de management este de 5 ani, conform caietului de obiective, si se
desfasoard in intervalul 02.09.2026-01.09.2031. Estimarile financiare, numarul de
beneficiari si programul minimal sunt prezentate pe ani calendaristici, pentru intreaga
duratd a mandatului, pand in anul 2031 inclusiv.

Intrucat mandatul de 5 ani incepe la data de 02.09.2026, anii calendaristici 2026 si
2031 sunt ani partiali (septembrie-decembrie 2026, respectiv ianuarie-septembrie 2031);
impreuna cu anii intregi 2027, 2028, 2029 si 2030, acestia totalizeaza cei 5 ani ai perioadei
de management.

1. Viziune

Una dintre metodele cele mai eficiente pentru planificarea si implementarea
schimbdrilor dorite intr-o institutie de Culturd, este fara indoiald crearea unei viziuni cu
privire la situatia dorita pentru bunul mers al acelei institutii.

De o importantd deosebitd este viziunea conducdtorului, in ceea ce priveste
urmdtoarea perioadd de management, aceastd viziune trebuie sa fie adecvatd situatiei
existente In acest moment, sd stabileascd niste standarde de excelentd, sd reflecte o serie
de idealuri inalte, in acelasi timp sa inspire entuziasm si sa clarifice scopul si, nu in ultimul
rand, sa aibd un caracter unic in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale sa
joace un rol foarte important.

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud are ca scop principal ridicarea
profilului artelor si al culturii, cu accent important pe cultura traditionald, asigurarea
performantei in creativitate, cultura si educatie in judetul Bistrita-Ndsaud. Conservarea si
transmiterea valorilor morale si artistice, promovarea si valorificarea culturii traditionale,
organizarea de spectacole si manifestdri cultural-artistice si educative de inalta tinutd, intr-
un mod unitar, printr-o coordonare unicd si cu utilizarea eficientd a resurselor umane si
materiale, constituie, un obiectiv prioritar in viziunea managerului, in perioada urmatoare.

Adaptarea continud a activitdtii Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud la
nevoile culturale ale populatiei, in ritmul impus de realitatea socio-economicd, dar si de
conditiile eficientizarii acesteia prin diversificare si imbundtdtiri calitative si cantitative,
scopul fiind: dezvoltarea artei spectacolului, a culturii scrise, a artelor vizuale, a
mestesugurilor traditionale si promovarea unor noi forme de expresie culturald si
asigurarea cooperdrii culturale la nivel judetean prin promovarea parteneriatelor intre
diferite institutii din tard si din tdrile vecine pentru dezvoltarea educatiei permanente a
populatiei. Aceasta viziune va reprezenta axul principal al activitdtii institutiei pentru
perioada 2026-2031, cu o atentie deosebita acordata consolidarii statutului de asezamant
cultural de drept public si institutie gazdd de spectacole, dobandit prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.80/2025.
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2. Misiune

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdaud are misiunea de organizare si
desfasurare a programelor si proiectelor de conservare si promovare a culturii traditionale
din judetul Bistrita-Ndsaud, conform O.U.G. nr.118/2006 privind organizarea si
functionarea asezamintelor culturale, O.G. nr.21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si @ Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat
prin Hotdrérea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.52/2026. Centrul a fost incadrat ca
asezdmant cultural de drept public si institutie gazdd de spectacole prin Hotdrarea
Consiliului  Judetean Bistrita-Nasaud nr.80/2025, fiind finscris in Registrul artelor
spectacolului.

Misiunea Centrului Judetean pentru Culturd este de a contribui la cercetarea,
pastrarea si valorificarea culturii traditionale, de a crea noi perspective cultural-artistice
prin diversificarea ofertei institutionale, de a contribui la dezvoltarea nivelului de
dezvoltare culturald a comunitdtii si de a promova valorile culturii traditionale in plan local,
judetean, national si international. Cu fiecare actiune si eveniment initiate si organizate,
Centrul participd la consolidarea imaginii municipiului, judetului Bistrita-Ndsaud si a
Romaniei ca zone culturale, raspunzand in acest fel la nevoile si la asteptadrile publicului
vis-a-vis de consumul de cultura.

De asemenea, Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud are misiunea de
organizare si desfasurare a proiectelor/programelor si actiunilor culturale ce vizeaza
oferirea catre publicul larg a unor spectacole de calitate in domeniul muzicii clasice, muzicii
culte, teatru, dar si evenimente culturale in domeniul artelor plastice (expozitii,
simpozioane si tabere de picturd, sculptura, graficd, desen etc.), precum si lansdri de carte
si CD, conferinte literare etc.

Cultura trebuie vizutd ca avand potential pentru dezvoltarea economicd, prin
creativitate si inovare, deoarece genereaza efecte economice atat directe - prin industriile
creative, cat si indirecte - prin actiunea domeniilor sinergice, care valorificd produsul
cultural (turismul, media, educatia etc.).

3. Obiective (generale si specifice)

Prezentul proiect de management, specific perioadei 2026-2031, are in vedere
respectarea si ducerea inspre indeplinire a urmatoarelor obiective, conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr.269/2009, si ale
caietului de obiective aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud
nr.32/2026, concretizate prin sarcini generale si sarcini specifice dupd cum urmeaza:

Obiectivele generale formulate de autoritate prin caietul de obiective pentru
manager. Aceste obiective corespund intregii perioade contractuale si cuprind aspecte
privitoare la continuarea dezvoltarii activitdtii culturale a Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Ndsdud prin diversificarea activitdtilor, a genurilor artistice, prin aria de cuprindere
a intregului judet, dar si prin implicarea unui numar mai mare de persoane la realizarea
actului artistic conform programului minimal propus in acest proiect de management.

Se va avea in vedere perfectionarea continud a personalului din cadrul institutiei, dar
si a celui de specialitate, rezultand cresterea gradului de profesionalism si a gradului de
implicare in valorificarea culturii, in general, cat si dezvoltarea competentelor-cheie, care
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sd permitd acestora sd performeze in indeplinirea sarcinilor aferente unor posturi prezente
sau viitoare.

De asemenea, se va avea in vedere verificarea respectdrii de cdtre toti angajatii
institutiei a prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului
Intern, precum si intdrirea disciplinei in munca.

Se va colabora strans cu Contabilul Sef pentru intdrirea si optimizarea activitatilor
financiar-contabile, bugetare, avand ca rezultat cresterea veniturilor proprii si a surselor
atrase in totalul bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei, 0 mai buna administrare a
veniturilor extrabugetare rezultate din veniturile proprii realizate de Scoala de Arte si
Meserii si de Ansamblul Artistic Profesionist ,Dor Romanesc”, precum si cele realizate de
Centrul Cultural ,Dacia”. Se va avea in vedere intocmirea bugetului de cheltuieli, in mod
rational, pe cheltuirea resurselor cu maxim de eficientd, precum si previzionarea evolutiei
financiare a institutiei raportatd la perioada de management, corelata cu resursele
financiare necesare activitatii si a managementului administrativ.

Obiectivele specifice sunt urmdtoarele:

» intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative;

« modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei;

e organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminare si altele asemenea.

» Exercitarea competentelor prevdzute de actele normative in vigoare cu privire la
combaterea tendintelor de degradare a creatiei populare;

o asigurarea, la cerere, institutiilor culturale, autoritdtilor administrative, tuturor
organizatiilor interesate, de consultatii si documentatii de specialitate in vederea
selectarii, protejarii si promovdrii valorilor autentice ale culturii populare;

e preocuparea pentru identificarea si supunerea atentiei opiniei publice,
autoritatilor administrative si forurilor culturale a influentei agentilor poluanti in
acest domeniu si a consecintelor acestora;

 realizarea de spectacole si turnee in tara si strdindtate ale Ansamblului Artistic
Profesionist ,Dor Romanesc”, prin Directia Artistica de Spectacol Folcloric ,Dor
Romanesc” (structurd unificatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Ndsdud nr.51/2026), participari la festivaluri si productii ale unor posturi
nationale de radio si televiziune;

» dezvoltarea paginii web a Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud,
sursa de atragere a unui numar insemnat de vizitatori noi, cu precddere tineri;

o adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritatii judetene.

e conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

o organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea ;

e elaborarea unor propuneri in cadrul Consiliului de Administratie privind
imbunatdtirea modului de administrare al institutiei;

o cresterea gradului de cunoastere si de aplicare a actelor normative de catre
intregul personal;

e realizarea unor parteneriate in plan intern si international care sd conducd la
indeplinirea obiectivelor;
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e corelarea activitatii institutiei cu prevederile Strategiei de dezvoltare a judetului
Bistrita-Nasdud aprobate de Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud, precum si cu
Strategia Sectoriald In Domeniul Culturii si Patrimoniului National, pentru
perioada 2026-2031.

Indicatori de performantd asumati pentru perioada 2026-2031 (tinte anuale,
monitorizate si raportate in planul anual de activitate):

- realizarea a minimum 8 programe culturale pe an, cu un grad de realizare a
cheltuielilor pe programe de cel putin 85%;

- cresterea numadrului estimat de beneficiari de la cca 102.000 (2026) la cca 122.000
(2031);

- cresterea veniturilor proprii cu minimum 3-4% pe an;

- atragerea a cel putin 2 finantdri nerambursabile pe an (AFCN, Ministerul Culturii,
programul Europa Creativa);

- realizarea a cel putin o productie video proprie pe lund si cresterea anuald a
audientei online (acoperire, abonati, vizualizari);

- realizarea anuala a minimum 5 cercetdri de teren si a 2 volume sau publicatii de
specialitate.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia cultural-artisticd a Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud va
avea la bazd reglementdrile legislative in vigoare, factorii interni si externi si va fi axata pe
urmatoarele directii:

- cercetarea, salvgardarea, revitalizarea si promovarea patrimoniului material si
imaterial din Bistrita-Ndsdud;

- realizarea de evenimente culturale, festivaluri, turnee artistice, spectacole si
reconstituiri, la cel mai inalt nivel cultural;

- educarea copiilor in spiritul aprecierii culturii traditionale;

- dezvoltarea de proiecte culturale care sa se adreseze turistilor ce viziteazd
judetul Bistrita-Ndsaud;

- integrarea minoritdtilor si a grupurilor etnice;

- dezvoltarea de proiecte culturale pentru romanii din diaspora;

- atragerea de noi categorii de public si fidelizarea lui;

- extinderea retelei de parteneriate cu institutii similare, din tara si din strdindtate;

- diversificarea activitatilor de marketing si PR;

- formarea profesionald continud a personalului de specialitate si administrativ;

- buna organizare si buna gestionare a bugetului institutiei.

- organizarea de rezidente artistice pentru creatori si interpreti, ca instrument de
stimulare a creatiei contemporane;

- dezvoltarea de programe de educatie civica si educatie permanentd de interes
comunitar, in afara sistemelor formale de educatie;

- organizarea de servici de documentare si informare comunitard, prin
valorificarea arhivei si a bazelor de date digitale ale institutiei;
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- promovarea turismului cultural de interes local, prin integrarea evenimentelor si
a patrimoniului cultural in circuite turistice judetene;

- promovarea inovatiei si a noilor metode de comunicare a actului artistic, prin
instrumente digitale, evenimente hibride si extinderea prezentei online.

Politica manageriald va manifesta in continuare o preocupare constanta pentru
imaginea institutiei, adaptand in permanentd modalitdtile de comunicare cu societatea
civild, fiind prezenti in permanenta in mass-media locald cu informatii privind activitatea si
evenimentele organizate, prin recurgerea la modalitati de comunicare eficiente, precum
pagina oficiald de Facebook a Institutiei, paginile special create pe eveniment si
actualizarea permanentd a informatiilor pe site-ul Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-Ndsaud.

In activitatea manageriald pentru perioada urmatoare vor fi respectate cateva
principii strategice asa cum ar fi:

-Principiul sansei egale la culturd, prin oferirea unei diversitati culturale in care toti
cetdtenii sd-si poatd regdsi ceea ce-si doresc de la actul cultural.

- Principiul libertdtii de creatie, prin oferirea posibilitatilor tuturor creatorilor sa isi
realizeze proiecte fara nicio conditionare ideologicd, materiald, sau de orice altd natura.

- Principiul primordialitatii valorii, prin promovarea actelor culturale de esenta si nu
de suprafata, fard interese personale sau de grup, ideologice si de altd naturd; ierarhizdrile
sa aiba la bazd aprecierea valorilor autentice.

- Principiul protejdrii patrimoniului cultural local si national, se refera la obligatia
salvarii si promovdrii valorilor traditionale, autentice ale zonei atat in domeniul
patrimoniului material, cat si imaterial.

-Principiul afirmadrii identitatii culturale a judetului Bistrita-Ndsdud in circuitul national
si international de valori.

De o mare importantd pentru perioada viitoare de management, va fi strddania si
munca sustinutd pentru afirmarea identitdtii si valorilor culturale ale judetului Bistrita-
Ndsdud la nivel national si international.

Factorii esentiali care trebuie respectati la nivelul managementului cultural sunt:
-respectul individualitdtii creatoare;

-munca in echipa;

-autoritatea (impunerea unor criterii care sa genereze standarde culturale);
-competenta si rdspunderea fatd de realizarea sarcinilor.

Managerii culturali sunt cei care trebuie sa ia decizii privind angajarea de resurse,
implicarea unor personalitdti din domeniul cultural sau a sponsorilor, ei sunt cei ce
realizeaza controlul distribuirii de produse si servicii culturale catre beneficiari.

Activitatea manageriald pentru urmadtorii 5 ani, la Centrul Judetean pentru Culturd
Bistrita-Ndsdaud, se va desfasura pe baza Programelor si Proiectelor Culturale standardizate
si gandite astfel incat fiecare actiune culturald sd fie bine cunoscutd de la inceput dar si
urmaritd in desfasurare si sa fie estimatd corect in costuri. Managementul proiectului
cultural reprezintd: masuri de planificare manageriald progresiva; decizii; receptivitate;
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management financiar; documentatie permanentd; stiinta conducerii. Managementul
proiectului cultural reprezintd si relatia intre manager si membrii echipei proiectului
cultural; relatia cu producdtorii; relatia cu consumatorii de cultura (prin asa-numitul
parteneriat cultural).

Ansamblul proiectelor culturale pentru perioada 2026-2031 descris in prezentul
Proiect de Management va fi detaliat anual asa cum este firesc si va constitui Planul anual
de Activitate al Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud, care va fi supus spre
aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud, cel care va dispune si alocarea sumelor
corespunzatoare in bugetul institutiei.

Dezvoltarea publicului tdndr, a formelor contemporane si a componentei digitale
constituie o directie strategicd distinctd pentru perioada 2026-2031, urmaritd prin:

- programe dedicate publicului tandr (ateliere, rezidente, concursuri pentru elevi si
studenti), in parteneriat cu unitatile de invdtamant din judet;

- integrarea unor forme contemporane (jazz, world-music, arte vizuale si teatru
contemporan) in evenimentele de anvergura, ca punte intre traditie si actualitate;

- digitalizarea ofertei culturale: transmisiuni live, continut video propriu, o arhiva
digitala a culturii traditionale si prezentd extinsd pe platformele folosite de tineri;

- organizarea de evenimente hibride (fizic si online) si parteneriate cu creatori de
continut, pentru atragerea unui public nou.

5. Strategia si planul de marketing

Veniturile Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdaud, in general, sunt
formate din subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii, iar cheltuielile includ pe cele de
personal, cele privind bunuri si servicii, de intretinere si functionare etc.

In vederea indeplinirii strategiei de marketing este luatd in considerare o parte
considerabild a veniturilor proprii, realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei si
anume din desfasurarea programelor si proiectelor cultural-artistice ale Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Dor Roméanesc” (organizat ca Directia Artisticd de Spectacol Folcloric
»Dor Romanesc”, structurd unificatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud
nr.51/2026), proiectia filmelor la Cinematograful ,Adrian Pintea” (154 locuri), inchirierea
Salii multifunctionale ,Valeria Peter Predescu” (351 locuri), din taxe scolare, fonduri
structurale si alte surse de venit: realizarea de produse de promovare si valorificarea lor;
participarea la evenimente care nu au caracter traditional, inchirieri.

Pentru dimensionarea cheltuielilor sunt avute in vedere costurile de informare si
promovare, cele de logistica si cele aferente personalului angajat in implementarea
strategiei de marketing.

Ca manager, voi adopta mai multe metode si mdsuri specifice marketingului, o parte
dintre acestea fiind urmdtoarele:

-Trebuie avut in vedere calitatea programelor si a serviciilor culturale organizate si
realizate de Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsdud;

-O atentie deosebitd trebuie acordatd beneficiarului si pretentiilor acestuia, iar in
functie de rezultat trebuie realizate ajustdrile necesare;
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- Consolidarea, extinderea si diversificarea gamei de servicii culturale oferite
publicului larg;

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixtului de marketing: produsele sau
serviciile, pretul, distributia si promovarea;

- Trebuie avut n vedere realizarea de studii de specialitate, gandite pe baze
stiintifice, care sa reflecte o bund selectare si alegere a pietelor;

- Valorificarea la potentialul maxim a folclorului muzical, literar si coregrafic, a
obiceiurilor traditionale sub formd de spectacole, sezdtori, expozitii, filme documentare
etc.; repertoriul trebuie sa reflecte identitatea culturald locala, regionald, nationala;

- Cresterea numarului de concerte contractate de Ansamblul Artistic Profesionist
~Dor Romanesc” si a vizibilitdtii acestui brand ,Dor Romanesc” la nivel national si
international, valorificand succesul recent al participdrilor la Festivalul International ,,Muzici
si Traditii” (Bucuresti, 2025), Festivalul EUROPAFEST (Alsdorf, Germania) si la emisiunile
TVR 1, prin: participarea la targuri de promovare, targuri cu profil cultural-turistic,
prezente ale Ansamblului Profesionist ,Dor Romanesc” in emisiuni ale televiziunilor
nationale, evenimente organizate de companii de renume si societdti comerciale, asocierea
cu alte branduri cunoscute; actualizarea permanenta a canalelor de comunicare on-line;
realizarea de produse de promovare; participarea la evenimente care nu au neapdrat
caracter traditional;

- Valorificarea optima a infrastructurii existente - Sala multifunctionala ,Valeria
Peter Predescu” (351 locuri) din cadrul Centrului Cultural Dacia, care s-a impus deja ca
spatiu de referintd in municipiul Bistrita (aproximativ 150 de evenimente gdzduite in 2025)
- precum si a viitoarei Sali Polivalente a municipiului Bistrita, prin organizarea de concerte
ample cu solisti consacrati, festivaluri si evenimente cu potential de generare a unor
venituri substantiale;

- Atragerea de cat mai multe fonduri structurale sau chiar cresterea lor, prin
aplicarea de proiecte pe diferite linii de finantare: Primdria Municipiului Bistrita,
Administratia Fondului Cultural National, Ministerul Culturii (programul Ro-Cultura), etc;

- Cresterea vizibilitatii institutiei in plan stiintific: prin editarea de carti de
specialitate sau produse in format electronic, prin participarea la simpozioane si conferinte
stiintifice;

- Planul de marketing al Institutiei este structurat pe mai multe directii, in functie de
specificul artistic, stiintific, de conservare si promovare a culturii traditionale, etc;

- Promovarea actiunilor Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud prin
anunturi, comunicate de presd, afise, invitatii, flyere, materiale de prezentare, va creste
mult vizibilitatea institutiei, ceea ce este foarte important;

- Colaborarea cu un numar cat mai mare de organizatii, din medii diferite: cultural,
economic, educational, mass-media, etc;

- Realizarea unor parteneriate cu mass media, cu posturi de televiziune si de radio,
cu ziare locale si nationale, cu reviste de culturd, programarea unor emisiuni, reportaje si
interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale, reprezintd de asemenea o
prioritate, ele fiind cele mai importante surse de informatii;
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- Realizarea unor acorduri de colaborare si de parteneriat cu reviste ce promoveaza
evenimentele importante peste an;

- Organizarea de conferinte de presa la inceput de an si periodic inaintea marilor
evenimente culturale, cu participarea conducerii institutiei si a coordonatorilor acestor
evenimente;

- Folosirea cu eficientd a noilor tehnologii, asa cum ar fi: Facebook, Twitter,
Newsletter si altele. Newsletter-ul adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor i
tuturor celor inscrisi pe lista de newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul
retelelor de socializare Twitter si Facebook;

- Realizarea la inceput de an a unui Calendar de evenimente, in limbile romana si
englezd, actualizat constant pe site-ul institutiei si pe Facebook/Twitter;

- Este foarte important ca prin sondaje de opinie, diverse forumuri pe internet, prin
chestionare completate de publicul beneficiar ca sugestii si observatii, sda avem un
feedback corect al activitatii.

Pentru evaluarea rezultatelor se propune utilizarea unui sistem de monitorizare si
control a performantelor in atingerea obiectivelor strategiei de marketing. In mod concret,
pe mdsurd ce strategia este implementatd, pot apdrea modificari ale conditiilor de mediu
intern si, mai cu seamd, extern care determind intarzieri in ducerea la indeplinire a
planurilor de actiune. De aceea, dacd se impune, se vor adapta obiectivele, planul de
marketing si bugetul institutiei la cerintele de actualitate.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele si proiectele propuse pentru urmdtoarea perioadd de 5 ani de
management, vor urmdri, in mod cu totul deosebit, pozitionarea Centrului Judetean pentru
Culturd Bistrita-Nasaud drept un reper si model cultural, atat in domeniul artelor
spectacolului cat si in cel al educatiei si implicarii active in viata sociald.

In viziunea acestui proiect managerial un punct deosebit de important va fi
armonizarea misiunii specifice asumate, aceea de pastrare, salvare si promovare a valorilor
traditionale si artei populare din zona Bistrita-Ndsdud cu contextul contemporan, punand
accent pe respectarea adevdrului si valorii. Toate acestea prin proiecte si programe bine
gandite:

1. Programul de concerte si spectacole folclorice, de datini, obiceiuri, traditii si
valori spirituale ale satului traditional de altddatd, care dau identitate nationala si sporesc
zestrea spirituald a tdrii, vor fi aduse in fata publicului larg conform unor proiecte bine
gandite si alcatuite.

2. Stagiunea de concerte, festivaluri si evenimente muzicale, sustinute de
Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Dor Romanesc”

3. Programul de educatie permanenta prin artd, prin care se va da o atentie
deosebita formarii cursantilor de la Scoala de Arte si Meserii in spiritul respectarii valorii si
adevarului.

4. Programul de artd plasticd va cuprinde organizarea de tabere de creatie si
actiuni de valorificare ale operelor de artd plasticd prin expozitii in cadrul Galeriei de Artd
ROD (sediul definitiv inaugurat la 29 iunie 2023), dar si in alte locatii, valorificand inclusiv
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Simpozionul International de Picturd ,Scoala de la Bistrita” ca eveniment-fanion al
programului.

5. Programul de promovare, incurajare si dezvoltare a artei cinematografice si a
evenimentelor culturale la Centrul Cultural ,Dacia” va urmdri valorificarea integratd a celor
trei sali - Sala multifunctionald ,Valeria Peter Predescu” (351 locuri), Sala de cinema
JAdrian Pintea” (154 locuri) si Sala de conferinte - prin difuzarea productiilor
cinematografice romanesti, europene si internationale relevante, organizarea de
evenimente culturale proprii si inchirieri pentru organizatori externi (in 2025 sala VPP a
gazduit aproximativ 150 de evenimente). Programul va include, de asemenea, reluarea
Festivalului Concurs de Fotografie si Film Etnografic, ca platformd de promovare a
productiilor independente si etnografice.

6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale se va desfasura prin
organizarea unor cursuri si tabere de invatare a instrumentelor muzicale sau de educatie a
performantei vocale prin implicarea in primul rand a profesorilor de la Serviciul ,Scoala de
Arte si Meserii”, in continuarea Festivalului-Concurs Judetean ,Mladite Bistritene” organizat
in 2026.

7. Programul de editare de reviste si publicati de specialitate va urmari
sustinerea editdrii lor si promovarea valorilor spirituale din judetul Bistrita-Ndsdud in tard si
strdindtate, prin continuarea aparitiei anuale a Revistei Ilustrate (5 numere in perioada
2021-2025) si dezvoltarea Catalogului Mesterilor Populari din judetul Bistrita-Ndsaud (Vol.
II si urmétoarele) in colectia ,, Tezaur de cultura si civilizatie romaneascad”.

8. Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare din
judetul Bistrita-Nasdud va contine realizarea de studii si cercetdri legate de traditii
populare, datini, obiceiuri, folclor literar, folclor muzical si coregrafic, cercetdri care vor fi
valorificate prin aparitii in cdrti, reviste, dar si filme documentare etnografice. Programul
continud si dezvoltd directiile consolidate in perioada 2021-2025: Repertoriul elementelor
vii de patrimoniu cultural imaterial din judetul Bistrita-Ndsdud, Catalogul Mesterilor
Populari si obtinerea de noi titluri Tezaur Uman Viu in cadrul programului UNESCO (5 titluri
obtinute in perioada anterioard, depdsind cu 167% obiectivul asumat). Programul include
de asemenea Ateliere mestesugdresti ,Invata si TU... sd fii Mester”, Conferintele anuale pe
teme de cercetare etnologicd, manifestdrile dedicate culturii rome (Ziua Internationald a
Romilor, Ziua europeana de comemorare a Holocaustului romilor) si actiuni culturale de
promovare ,Poarta Transilvaniei”.

7. Proiectele din cadrul programelor

1. Programul de concerte si spectacole folclorice, de datini, obiceiuri,
traditii si valori spirituale ale satului traditional de altadata, care dau identitate
nationald si sporesc zestrea spirituala a tarii, va avea ca proiecte de referinta:

- Festivalul Concurs National de Interpretare a Cantecului Popular Roméanesc ,Valeria
Peter Predescu”;

- Festivalul Concurs National de Interpretare a Cantecului Popular Romanesc ,Pana
de Paun”;

- Festivalul Concurs National de Interpretare a Romantei Romanesti ,Dorurile mele”;

- Festivalul Concurs Judetean de Interpretare a Cantecului Popular ,Maria Peter si

Maria Butaciu”;
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- Festivalul Judetean de folclor ,Alaiul Nuntilor de pe Bargau”;

- Festivalul de Folclor ,Laleaua Pestritd” - Comuna Cetate, in colaborare cu Primdria
Comunei Cetate;

- Festivalul Concurs National pentru Rapsozi Populari - ,La poale de Tibles”, in
colaborare cu Primdria si Consiliul Local Tarlisua, Caminul Cultural Tarlisua, Asociatia
~Perpetuum Artis” Agriesel;

- Festivalul Interjudetean al Jocului Cdlusdresc, Budacu de Sus;

- Festivalul Cantecului si Jocului de pe Campie, in colaborare cu Primaria si Consiliul
Local Silivasu de Campie;

- Festivalul Cantecului, Jocului si Portului de pe Valea Sieului (in Paddurea de Stejari
de la Posmus), eveniment realizat in colaborare cu Primadria si Consiliul Local Sieu, Cadminul
Cultural Sieu;

- Festivalul National ,Rapsodia Triscasilor”, in colaborare cu Primaria si Consiliul Local
al Comunei Lesu;

- Festivalul International de Folclor ,Regele Brazilor”, eveniment organizat in
colaborare cu Primdria si Consiliul Local al Comunei Prundu Bargdului si Caminul Cultural
Prundu Bargauiui;

-Festivalul Concurs National dedicat Tarafurilor Traditionale si Instrumentistilor ,Ion
Sabadas” - Telciu / Bistrita;

- Sarbdtoarea Traditionala ,,De Praznic la Sieut”, eveniment realizat in colaborare cu
Primaria si Consiliul Local al Comunei Sieut;

- Spectacolul de culturd si traditii ,Mostenirea” - Bistrita;

- Festivalul de datini si obiceiuri de iarnd ,,Colinde si Cantece Strabune”;
- Concertul Pascal ,Lumina Invierii”;

- Concerte si spectacole de folclor traditional al minoritatilor;

- Concertul ,Astdzi e ziua ta” dedicat zilei de 8 Martie - Ziua Femeii;

- Festivalul Interjudetean de Teatru Nescris ,Constantin Iugan”;

- Festivalul Traditional ,,Cu stramosii la Gurete” - Tagu, Com. Budesti;

- S¥rb4toarea traditionald , Instrutatul Boului” la Cdianu Mic, Ciianu Mare si Téure;
- Sdrbdtoarea traditionald ,Cununa de Sanzaiene” de la Maiery;

- Festivalul Sanzaienelor de pe Hagdu;

- Festivalul Judetean al Portului Popular - Zagra;

- Sdrbdtoarea Cetatii Ciceului - Ciceu Mihdesti;

- Sarb&toarea traditionald ,Popasul Tapinarilor” din zona Barg&ului;

- Festivalul Folcloric ,Toamnd Bargduana” la Prundu Bargaului;

- Festivalul ,,Bucurd-te Cer, Bucura-te Pdmant” adresat minoritatii maghiare;
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- Sarbdtoarea traditionald ,Vergelul de la Agriesel, com. Tarlisua;
- Sdrbdtoarea traditionalad ,,Jocul insuratilor” de la Rustior, Sieut, Lunca (Frij), Sebis;
- Sdrbdtoarea traditionald ,Cununile de grau ale fetelor, de Rusalii” - Sieut, Sebis;

2. Stagiunea de concerte, festivaluri si evenimente muzicale, sustinute de
Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dor Romanesc” va avea ca proiecte de referintd
spectacole de mare valoare artisticd, gandite si organizate pe diverse teme:

- ,Jo merg mandrutd cdtand”, concert-spectacol cuprinzand cantece si jocuri,
obiceiuri si traditii legate de plecarea feciorilor in catanie;

- ,Mandre-s nuntile la noi”, concert-spectacol cuprinzand cele mai frumoase
momente din spectacolul nuntii ndsdudene;

- ,De dor mandrd si de drag”, ipostaze ale dorului in cantecul popular traditional.

- ,Mama dorul dumitale” - concert-spectacol in care imaginea mamei este zugravitd
prin cantec si port traditional;

- ,De unde Cununa vine” - concert-spectacol ce va ilustra frumusetea obiceiului
»Cununii de grau” si a cantecelor de ceremonial, a folclorului dedicat muncii;

- ,De la Nastere la Marea Trecere” - Concert spectacol prin care sunt puse in scend
Jpragurile de trecere” ale omului prin aceastd viata;

- ,Cantec Ndsdudean Nemuritor”, un concert-spectacol in care ne vom aminti de
cele mai frumoase cantece lansate cu ani in urma de mari interpreti din Bistrita-Ndsaud
care astdzi nu mai sunt printre noi: Valeria Peter Predescu, Maria Butaciu, Ion Conea,
Lucretia Sanmihdian, Maria Precup;

- Deplasari pentru realizarea unor emisiuni televizate (TVR 1, TVR Cluj) si
participarea la festivaluri internationale de folclor (Festivalul International ,Muzici si
Traditii” - Bucuresti, Festivalul EUROPAFEST - Alsdorf, Germania, festivaluri in Republica
Moldova si alte tari);

- ,Deschide fereastra” - concert extraordinar cuprinzand cele mai frumoase romante
romanesti;

- ,Cantece de neuitat” - concert de varietdti muzicale ce va cuprinde muzicd
traditionald, muzica usoara si romante;

3. Programul de educatie permanenta prin artd, va avea ca proiecte
importante realizarea lor prin activitatea instructiv-educativa in cadrul Serviciului ,Scoala
de Arte si Meserii”, concretizatd prin:

- ,Lume uitd-te mai bine”, spectacol muzical sustinut de elevii cursantilor care invitati
sunt copii si tineri ce vor invata sa se apropie de Arta prin colegi din generatia lor;

- ,Lumina din Culoare”, expozitie de artd organizata de cei mai tineri cursanti la artd
plasticd, pentru colegi din generatia lor, pe care sd-i atraga inspre a cunoaste arta plasticd
si fotografica;

- Concerte si expozitii anuale, sustinute de absolventii Scolii de Arte si Meserii;
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- ,Caminul Cultural - oportunitdti, posibilitdti, viziune” - intlnire cu directorii de
camine culturale si referentii culturali din judetul Bistrita-Ndsdud, pentru schimburi de
experientd si indrumare;

4. Programul de arta plastica, va avea ca proiecte importante:
- Organizarea taberei multianuale de Picturd de la Colibita;

- Organizarea Simpozionului Multianual National de Sculptura in Andezit - Bistrita, in
colaborare cu Centrul Cultural Municipal;

-Expozitii in colaborare cu U.A.P. Bistrita;
- Expozitii ale Centrului Judetean pentru Culturad Bistrita-Ndsaud;

5. Programul de promovare, incurajare si dezvoltare a artei
cinematografice, va avea ca proiecte importante:

- Stagiunea cinematograficda anuald la Cinematograful ,Adrian Pintea” - difuzarea
celor mai relevante productii romanesti, europene si internationale, cu sectiuni dedicate
copiilor si tinerilor;

- Stagiunea de spectacole si evenimente culturale la Sala multifunctionald ,Valeria
Peter Predescu” (351 locuri) a Centrului Cultural ,,Dacia”;

- Festivalul Concurs de Fotografie si Film Etnografic, ca platformd dedicatd
productiilor independente si etnografice;

- Sustinerea Festivalului de film independent MU-VII, in colaborare cu Asociatia
Group? si Centrul Cultural Municipal ,,George Cosbuc”.

6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale, va avea ca
proiecte importante:

- Zilele Liceului de Muzica , Tudor Jarda”;

- ,Féte de la Musique” - Muzica in Sdrbdtoare, Asociatia de Prietenie Romano-
Franceza Bistrita-Nasaud cu sprijinul Liceului de muzicd ,Tudor Jarda” Bistrita,
L'association Franche-Sylvanie;

- Concert - Biserica Evanghelicd Herina in colaborare cu Centrul Cultural Municipal
,,George Cosbuc”;

- Scoala de vara de invadtare a clarinetului, flautului si altor instrumente de suflat, in
colaborare cu Liceul de Muzicd , Tudor Jarda”.

- ,Luceafdrul de ziud” - Concurs de interpretare muzicald (instrumentald si vocald)
dedicat tinerilor muzicieni din judetul Bistrita-Nasaud.

7. Programul de editare de reviste, va avea ca proiecte importante,
redactarea si editarea urmatoarelor reviste:

a) Revista Ilustratd - publicatie anuald a Serviciului Conservare, Cercetare,
Protejarea si Promovarea Culturii Traditionale, Arte Vizuale si Multimedia (5 numere
aparute in perioada 2021-2025);
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b) Catalogul Mesterilor Populari din judetul Bistrita-Nasdud - in colectia ,Tezaur de
culturd si civilizatie roméneasca” (Vol.I lansat in iulie 2025, premierd absoluta la nivel
judetean; Vol.II si urmdtoarele propuse pentru perioada 2026-2031).

8. Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare
din judetul Bistrita-Nasaud, va avea ca proiecte importante studierea folclorului
muzical si literar din judet, inventarierea mestesugurilor din judet:

- desfasurarea unor proiecte de cercetare de teren;

- realizarea de materiale foto si video documentare cuprinzand valori ale
patrimoniului traditional;

- realizarea de filme documentare etnografice cuprinzand datini, obiceiuri, traditii si
credinte pe cale de disparitie;

- realizarea de articole, studii si lucrdri de specialitate in domeniul culturii traditionale.

- realizarea arhivei cuprinzand cele mai importante studii, cercetdri, inregistrdri,
efectuate de-a lungul anilor cu rapsozii populari si interpretii reprezentativi ai folclorului
traditional din Bistrita-Ndsaud.

- continuarea Catalogului Mesterilor Populari din judetul Bistrita-Ndsaud (Vol.I lansat

in iulie 2025, premiera absolutd la nivel judetean) prin elaborarea volumelor urmatoare si
digitalizarea/extinderea bazei de date electronice asociate;

- pregatirea cu minutiozitate a dosarelor prin care vom propune Comisiei Nationale
de Salvgardare a Patrimoniului Cultural Imaterial, a unor mesteri populari, rapsozi,
povestitori etc., acordarea titlului de ,Tezaur Uman Viu”, program initiat de UNESCO - in
perioada 2021-2025 institutia a obtinut 5 titluri Tezaur Uman Viu (+167% peste obiectivul
asumat), incadrand judetul Bistrita-Nasdud printre liderii nationali la acest indicator; vom
continua acest demers in perioada 2026-2031.

- ,Martisorul In Bistrita-Nasdud” - Colocviu dedicat acestui important element intrat in
patrimoniu cultural mondial UNESCO. Expozitie de martisoare traditionale.

- ,Moscociri de Ajun” - Colocviu si studii legate de acest obicei al ,Moscocirilor” din
perioada sdrbatorilor de iarnd de pe vaile Tiblesului.

- ,Colindul in ceatd bdrbdteascd din judetul Bistrita-Nasaud” — Studii si colocviu
dedicat acestui element intrat in patrimoniul cultural mondial UNESCO.

F. Previzionarea evolutiei economice, financiare a institutiei
publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:

Obiectivul pentru perioada de management 2026-2031 este mentinerea veniturilor
din subventii si cresterea constantd a veniturilor proprii in totalul bugetului institutiei,
avand ca reper performantele perioadei 2021-2025 (crestere venituri proprii la Centrul
Cultural Dacia +206%, la Ansamblul Artistic ,Dor Romanesc” +410%, la Scoala de Arte
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+76% cursanti), in conditiile mentinerii sau cresterii subventiondrii activitatilor institutiei

de la bugetul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud si a stabilitatii macroeconomice.

Indicator (mii lei) 2026 2027 2028 2029 2030
Subventie de la Consiliul 8445 8815 8940  9.005  9.070
Judetean

Yenijcuri pr<3£r||

960  1.000  1.040  1.080 1120

2031

9.135
1160

TOTALVENITURI ~ 9.405 9.815 9.980 10.085 10.190 10.295
Cheltuieli de personal 6748 6.860  6.935  6.960  6.990  7.020
Bunurisiservidi 2584 2780 2865 2940  3.010  3.080
Alte cheltuieli (Titlul X©) 73 7. 80 8 9 95
Cheltuieli de capital 0 100 100 100 100 100
TOTAL CHELTUIELI 9.405 9.815 9.980 10.085 10.190 10.295

mii lei

mii lel

Evolutia bugetului total 2023-2031

10.500 ‘l

H 10.295
| £ 10.190
1 10.085
9.980 ¥
10.000 s /
| /@r—*”‘
9:500 7
|
i’
9.000 -7
8.500 o
8.000 4
| realizat previzionat fotabvenitur
ST i Sreene =~ Total cheltuieli
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Figura 4. Evolutia bugetului total 2023-2031 (mii lei)
Subventie vs. venituri proprii 2023-2031
| - Subventie s Venituri proprii
10.000 4
8.000 4
6.000 4
4.000 -
2.000 4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Figura 5. Subventie vs. venituri proprii 2023-2031 (mij lei)
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Sursa. bugetul de venituri si cheltuieli al institutiel pentru anul 2026 si estimdrile pentru anii 2027-2029, aprobate
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&saud nr.44/2026 (Anexa nr.19). Cheltuielile de capital in valoare de 100 mii
lei pe an, incepdnd cu anul 2027, reprezintd o propunere a managementului pentru investitii si dotdri, peste estimdrile
bugetare curente; valorile pentru anii 2030 si 2031 sunt estimate de catre management, in continuarea tendinter
bugetare aprobate. Cheltuielile de personal sunt acoperite integral din subventie, completatda cu veniturile proprii ale
institutier.

In previziunea din tabelul de mai sus este luat in calcul nivelul salariilor actuale
pentru statul de functii aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud
nr.51/28.05.2026 (86 de posturi contractuale), structurat intr-o directie si patru servicii
(Directia Artistica de Spectacol Folcloric ,Dor Romanesc”, Serviciul Conservare, Cercetare,
Protejare si Promovare a Culturii Traditionale, Arte Vizuale si Multimedia, Serviciul
Pregdtire si Perfectionare Artistica - Scoala de Arte si Meserii, Serviciul Centrul Cultural
,Dacia” si Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ). Cheltuielile de
personal difera de la an la an datoritd cresterii transelor de vechime, promovarii in grad
profesional a salariatilor si aplicarii legislatiei privind salarizarea personalului bugetar.

Cheltuielile destinate programelor si proiectelor culturale sunt previzionate fin
crestere, de la circa 1.160.000 lei in 2026 la circa 1.350.000 lei in 2031, conform tabelelor
programului minimal din sectiunea 3, finantate din subventie, venituri proprii si surse
atrase (cofinantdri, sponsorizari, fonduri nerambursabile), in continuarea evolutiei
inregistrate in perioada 2021-2025.

Notd privind orizontul de planificare: bugetul institutiei pentru anul 2026 este deja
stabilit si aprobat, iar estimdrile pentru anii 2027-2029 sunt aprobate prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr.44/2026. Intrucat perioada de management se
desfasoara pand la 01.09.2031, a fost realizatd o preconizare bugetara inclusiv pentru
intregul an 2031, bugetul fiind astfel estimat pentru intreaga duratd a mandatului
(02.09.2026-01.09.2031). Valorile pentru anii 2030 si 2031 reprezintd estimari ale
managementului, in continuarea tendintei bugetare aprobate.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada
managementului:

2.1. La sediu (Directia Artisticd de Spectacol Folcloric ,Dor Romanesc”, Centrul
Cultural ,Dacia”, Scoala de Arte si Meserii si Galeria de Artd ROD): se estimeaza un numadr
de beneficiari in crestere de la cca 38.000 in 2026 la cca 45.500 in 2031, incluzand
spectatorii spectacolelor si ai proiectiilor cinematografice de la Centrul Cultural ,Dacia”,
cursantii Scolii de Arte si Meserii si vizitatorii expozitiilor Galeriei de Arta ROD.

2.2. In afara sediului (in municipiu si in judet): se estimeazd un numar de beneficiari
in crestere de la cca 64.000 in 2026 la cca 76.500 in 2031, reprezentand publicul
festivalurilor, spectacolelor si manifestdrilor cultural-artistice organizate in localitdtile
judetului Bistrita-Ndsaud.

Categorie de : S I 2 2031
POhoan | e el SRR JaRalele = P s
Lasediu 38.000 39.500  41.000 42500  44.000 45.500
In afara sediului 64.000  66.500  69.000 71.500 74.000 76.500
TOTAL | : | | ‘ . 122.000
beneficiari 102.000 106.000 110.000 114.000 118.000
estimati. | |
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Numarul estimat de beneficiari 2026-2031

122.000

| — i
120.000 4 tased . 118.000
| In afara sediului 114.000
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Figura 6. Numaérul estimat de beneficiari 2026-2031

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management

aprobata

Programul minimal asumat pentru perioada de management 2026-2031 este
structurat pe ani, cuprinzand programele si proiectele culturale prioritare ale institutiei, cu
bugetele estimate aferente, conform tabelelor de mai jos. Acesta reprezinta angajamentul
minim al managementului pentru fiecare an, urmand a fi detaliat si actualizat prin
programul cultural anual aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud.

Bugetul programelor minimale pe an 2026-2031

1.400 1 - 1.350
1.274 :

1198 1.236
1.200 .

1.000 +

800 +

mii lei

600

400 A

200 +

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Figura 7. Bugetul programelor minimale pe an 2026-2031 (mii lei)
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G. Alte precizari

De asemenea, pentru urmatorii ani de management, se are in continuare in vedere:

- Colaborarea cu partenerii culturali externi (din alte judete), dar si cu cei din
plan national si international;

- Editarea de carte si de CD/DVD; reviste;

= Cercetarea de teren a elementelor culturii traditionale din judet si arhivarea
materialelor obtinute in cadrul acestor cercetari;

- Realizarea de studii, articole si lucrdri de specialitate;

- Realizarea de filme documentare etnografice;

- Arhivarea materialelor valoroase, evenimentelor, pe suport audio/video

In concluzie, prezentul proiect de management pentru perioada 2026-2031
urmareste consolidarea rolului Centrului Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasdud ca
principal animator al vietii culturale a judetului, prin continuarea programelor de referinta,
cresterea calitdtii si a impactului acestora, educarea publicului in spiritul respectului pentru
valorile de patrimoniu ale culturii traditionale, care reprezinta nucleul identitar al unui
popor, reprezentand totalitatea creatiilor populare, datinilor, credintelor si mestesugurilor
transmise prin viu grai, cat si arta culta (clasica si contemporand), stiinta, educatia, si
valorile societdtii moderne. Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de fonduri
extrabugetare prin proiecte depuse la Ministerul Culturii, AFCN, Primdria Bistrita,
sponsorizdri si parteneriate public-private. Managerul isi asuma indeplinirea obiectivelor si
a indicatorilor propusi, precum si raportarea periodica a activitatii catre Consiliul Judetean
Bistrita-Nasdud, conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura.

Pugna Alexandru
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Obiect: Proiect de management pentru perioada 2026; . 2031 4 ‘ %& 1A
Citre, CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD " F 9(,&&’ |
Directia Juridica, Administratie Locala
Serviciul Coordonare institutii subordonate, relatii publice

Ca urmare a adresei nr. IIBa/9041 din 07.05.2026, prin care ni se solicita depunerea
unui nou proiect de management pentru o perioada de 5 ani, conform Caietului de obiective
aprobat prin Anexa la H.C.J. Bistrita-Ndsdud nr. 32/2026, va comunicam urmatoarele:

Proiectul de management a fost intocmit cu respectarea prevederilor legale incidente,
respectiv:

O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Contractul de management nr. 20133/136/2021, cu modificarile si completarile
[t T
ulterioare. Egm W U
aes AT 290672026

Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud nr. 32/2026.
In acest sens, v& inaintam:

e Proiectul de management pentru perioada 2026 — 2031;
e Dosarul cuprinzand actele personale ale managerului.

Documentatia este depusa in format letric si electronic.
Va stam la dispozitie pentru orice informatii suplimentare.
Cu stima,

Manager,

I Pugﬂa Alexlandru



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
CABINET VICEPRESEDINTE
Nr.X/17058 din 18.08.2026

REFERAT DE APROBARE
a Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al analizarii
proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru,
in calitate de manager al Centrului Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este institutie publica,
asezamant cultural de drept public care functioneaza ca institutie gazda de spectacole,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.118/2006 privind
organizarea si functionarea asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale Ordonantei Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare, fiind institutie de cultura de interes judetean, cu
personalitate juridica, infiintatd in subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Conducerea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud se exercita de un
manager, numit ca urmare a castigarii unui concurs de proiecte de management,
organizat conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificdrile si completarile ulterioare
si Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si @ modelului-cadru al contractului de management.

Managerul organizeaza, gestioneaza si conduce activitatea institutiei pe baza
cererii definite de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud in caietul de obiective, cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, in limitele stabilite prin contractul de
management si prin regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

Asa cum se precizeaza in Nota de fundamentare nr.IIB/17057 din 18.08.2026 a
Serviciului coordonare institutii subordonate, relatii publice din cadrul Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsaud, in baza prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 si Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015, prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.21/2026 s-a aprobat rezultatul evaluarii finale a
managementului la Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndsaud, iar prin Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.32/2026 s-a aprobat organizarea activitatii de
analiza a proiectului de management intocmit de domnul Pugna Alexandru, manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

Potrivit prevederilor legale in vigoare, domnul Pugna Alexandru a avut dreptul
de a depune un nou proiect de management, pentru perioada 02.09.2026-02.09.2031,
conform caietului de obiective aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.32/2026.

Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.II/13115 din 29.06.2026, a fost depus de catre domnul Pugna Alexandru proiectul
de management pentru perioada 2026-2031.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pugna Alexandru,
precum si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, s-au
desfasurat, in perioada 27.07.2026 - 31.07.2026, in baza prevederilor Ordonantei de



urgenta a Guvernului nr.189/2008, a Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsdud, prevazut in Anexa nr.2 la Hotararea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal final nr.15470 din 28.07.2026 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, acesta a obtinut nota finala 9,96,
iar conform Raportului comisiei nr.15464 din 28.07.2026, Comisia pentru analizarea
proiectului de management a recomandat incheierea unui contract de management pe
o durata de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaluarii proiectului de management, depus de
domnul Pugna Alexandru, potrivit legii, acesta va fi numit manager al Centrului
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsaud, incheindu-se un nou contract de management intre domnul
Emil Radu Moldovan, Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud, in calitate de
ordonator principal de credite si domnul Pugna Alexandru.

Avand in vedere cele mai sus prezentate, aprob initierea Proiectului de
hotarare privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de
management depus de domnul Pugna Alexandru, in calitate de manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pe care il supun analizei si
dezbaterii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud in forma prezentata.

INITIATOR:
VICEPRESEDINTE,
CRISTIAN-COSTEL CARLIG

Intocmit: Campan Aurora-Anca, inspector superior/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
Serviciul coordonare institutii subordonate, relatii publice
Nr.IIB/17057 din 18.08.2026

NOTA DE FUNDAMENTARE
privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de
management depus de domnul Pugna Alexandru, in calitate de manager
al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud

In conformitate cu prevederile art.173 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, consiliul judetean indeplineste atributii privind infiintarea, organizarea si
functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor publice de
interes judetean si ale societatilor si regiflor autonome de interes judetean.

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este institutie publica,
asezamant cultural de drept public care functioneaza ca institutie gazda de spectacole,
in conformitate cu prevederile art.3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.118/2006 privind organizarea si functionarea asezamintelor culturale, cu modificarile
si completarile ulterioare, si ale art.7 si art.8 alin.(2) din Ordonanta Guvernului
nr.21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum Si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,
fiind institutie de culturd de interes judetean, cu personalitate juridica, infiintata in
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Conducerea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud se exercita de un
manager, numit ca urmare a castigarii unui concurs de proiecte de management,
organizat conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare
si Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si @ modelului-cadru al contractului de management.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018 s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.258/2021 a
fost numit domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud. Ulterior, s-a incheiat contractul de management nr.20133/136/2021
incheiat intre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud si domnul Pugna Alexandru in calitate
de manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, cu modificarile si
completdrile ulterioare, contract valabil pana la data de 02.09.2026.

Conform prevederilor contractului de management, evaluarea finalda a
managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a fost efectuata de
catre o comisie de evaluare, in perioada 09.03-13.03.2026, constituitd in baza Hotararii
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.14/2026, iar prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.21/2026 s-a aprobat rezultatul evaluarii finale a managementului la
Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Ndasdaud, domnul Pugna Alexandru obtinand
nota finala de 9,69.



Ca urmare a celor de mai sus, potrivit prevederilor art.43”~1 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, domnul
Pugna Alexandru a avut dreptul de a depune un nou proiect de management, pentru
perioada 02.09.2026-02.09.2031, in conformitate cu cerintele caietului de obiective
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.32/2026, hotarare prin
care s-a aprobat si constituirea comisiei pentru analizarea proiectului de management
intocmit de domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Culturd
Bistrita-Nasaud.

Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.II/13115 din 29.06.2026, a fost depus de catre domnul Pugna Alexandru Proiectul
de management la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru perioada
2026-2031.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pugna Alexandru,
precum si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, s-au
desfasurat, in perioada 27.07.2026 - 31.07.2026, in baza prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.189/2008, a Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, prevdzut in Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal final nr.15470 din 28.07.2026 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, acesta a obtinut nota finala 9,96,
iar conform Raportului comisiei nr.15464 din 28.07.2026, Comisia pentru analizarea
proiectului de management a recomandat incheierea unui contract de management pe
o durata de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaludrii proiectului de management, depus de
domnul Pugna Alexandru, potrivit legii, acesta va fi numit manager al Centrului
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, incheindu-se un nou contract de management intre domnul
Emil Radu Moldovan, Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in calitate de
ordonator principal de credite si domnul Pugna Alexandru.

Avand in vedere cele de mai sus si in conformitate cu art.240 alin.(2) din Codul
administrativ, care prevede faptul ca aprecierea necesitatii si oportunitatea adoptarii
actelor administrative apartin exclusiv autoritatilor deliberative, propunem initierea
Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al analizarii
proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, in calitate
de manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

Sef serviciu,
Gabriela-Adriana Ceuca

Intocmit: Aurora Anca Campan, inspector superior/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
Directia juridica, administratie locala
Nr.II/17062 din 18.08.2026

RAPORT
asupra Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final
al analizarii proiectului de management depus de domnul
Pugna Alexandru, in calitate de manager al Centrului Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.X/17058 din 18.08.2026 al Vicepresedintelui
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud;

- Proiectul de management pentru perioada 2026-2031 al managerului
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, domnul Pugna Alexandru,
inregistrat la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.II/13115 din 29.06.2026;

- Procesul-verbal final nr.15470 din 28.07.2026 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasdud;

- prevederile art.4, art.19, art.20 alin.(5)-(6), art.22, art.23 si art.43~1 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului Ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei proiectului
de management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.21/2026 privind
aprobarea rezultatelor evaluarii anuale, respectiv evaluarii finale a managementului la
institutiile de cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- prevederile Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.32/2026 privind
aprobarea organizarii activitatii de analiza a proiectului de management intocmit de
domnul Pugna Alexandru, manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud.

In temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit.d), alin.(5) lit.d), art.182 alin.(1) si
alin.(4) coroborat cu art.139 alin.(6) si art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, a fost initiat Proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, in calitate de
manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este institutie publica,
asezamant cultural de drept public care functioneaza ca institutie gazda de spectacole,
in conformitate cu prevederile art.3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.118/2006 privind organizarea si functionarea asezamintelor culturale, cu modificarile
si completarile ulterioare, si ale art.7 si art.8 alin.(2) din Ordonanta Guvernului
nr.21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum i



desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,
fiind institutie de culturd de interes judetean, cu personalitate juridica, infiintata in
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Conducerea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud se exercita de un
manager, numit ca urmare a castigarii unui concurs de proiecte de management,
organizat conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare
si Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si @ modelului-cadru al contractului de management.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.9/2018 s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturd din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.258/2021,
domnul Pugna Alexandru a fost numit in functia de manager al Centrului Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud, ulterior incheindu-se contractul de management
nr.20133/136/2021, cu modificdrile si completarile ulterioare, incheiat intre Consiliul
Judetean Bistrita-Ndsdud si domnul Pugna Alexandru in calitate de manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasdaud, contract valabil pana la data de
02.09.2026.

In perioada 09.03-13.03.2026 a fost realizata evaluarea finala a managerului
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud de catre o comisie de evaluare,
constituitd in baza Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.14/2026, rezultatul
evaludrii finale fiind aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud
nr.21/2026, domnul Pugna Alexandru obtinand nota finald de 9,69.

Avand in vedere cele de mai sus, potrivit prevederilor art.43~1 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.189/2008, domnul Pugna Alexandru a avut dreptul de a
depune un nou proiect de management, pentru perioada 02.09.2026-02.09.2031, in
conformitate cu cerintele caietului de obiective aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.32/2026.

Astfel, prin adresa inregistratd la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.II/13115 din 29.06.2026, a fost depus de catre domnul Pugna Alexandru Proiectul
de management la Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru perioada
2026-2031.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pugna Alexandru,
precum si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, s-au
desfasurat, in perioada 27.07.2026 - 31.07.2026, in baza prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.189/2008, a Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturad din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, prevdzut in Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal final nr.15470 din 28.07.2026 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, manager al
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, acesta a obtinut nota finala 9,96,
iar conform Raportului comisiei nr.15464 din 28.07.2026, Comisia pentru analizarea



proiectului de management a recomandat incheierea unui contract de management pe
o durata de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaludrii proiectului de management, depus de
domnul Pugna Alexandru, potrivit legii, acesta va fi numit manager al Centrului
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsdud, incheindu-se un nou contract de management intre domnul
Emil Radu Moldovan, Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in calitate de
ordonator principal de credite si domnul Pugna Alexandru.

Avand in vedere cele de mai sus, constat cd sunt indeplinite conditiile legale
pentru ca Proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pugna Alexandru, in
calitate de manager al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, sa
fie dezbatut in comisiile de specialitate si supus adoptarii in plenul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud.

p-Director executiv, Sef serviciu,
Sef serviciu, Gabriela-Adriana Ceuca
Paul-Ioan Borgovan

Intocmit: Campan Aurora-Anca, inspector superior/1 ex.
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